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IDENTIFICAGAO DA SOCIEDADE

TECNOVIA — MADEIRA, SOCIEDADE DE EMPREITADAS, S.A.
Sede: ESTRADA DA EIRA DO SERRADO 40/44, 9020-156 FUNCHAL
Capital Social: € 47.000.000,00

Numero unico de matricula e de pessoa coletiva: 511099177
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NOTA INTRODUTORIA

A corrupgao representa uma preocupacao global que afeta a integridade e o
desenvolvimento socioecondmico, limitando a capacidade do poder publico promover
os investimentos essenciais de um Estado de Direito Democratico.

Este fendbmeno nao se restringe apenas ao setor publico, mas também aos privados,
onde praticas que incitam a oferta de vantagens ilicitas prejudicam as empresas € a
sociedade em si, diminuindo a confianca dos cidadaos e provocando a redugao de
incentivos para a inovagao.

Nesse contexto, a atuacdo da Organizacao das Nacdes Unidas desempenhou um
papel crucial ao desenvolver a primeira Convencao Internacional dedicada ao
combate a corrupgcao. Conforme estabelecido nesta Convencéo, cada entidade deve
implementar medidas de controlo, gestdo e prevengao da corrupgédo, desde que
estejam em conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis.

Em Portugal, as diretrizes para o combate a corrupcao foram estabelecidas pelo
Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, que criou o Mecanismo Nacional
Anticorrupgéo e instituiu o Regime Geral de Prevengao da Corrupgédo como vetor
essencial para o combate a este fendmeno.

Por sua vez, também foi implementada a Lei n.° 93/2021, de 20 de dezembro, que
estabeleceu o Regime Geral de Protegao de Denunciantes de Infragdes, transpondo
a Diretiva (EU) 2019/1937 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de outubro
de 2019, relativa a protecao das pessoas que denunciam violagdes do direito da Unido
Europeia.

Portanto, as entidades abrangidas pelo Regime Geral de Preveng¢ao da Corrupgao
tém como obrigagao, a adogao e implementagédo de um Plano de Prevengéao de Riscos
de Corrupcao e Infracbes Conexas, dando cumprimento as recomendacgdes n.°s
1/2009, de 1 de julho, 1/2010, de 7 de abril e 1/2015, de 1 de julho, do Conselho de
Prevengao da Corrupgao (CPC).
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Estas recomendacgdes incidem sobre a necessidade dos dirigentes maximos de
entidades gestoras de dinheiro, valores e patriménio publicos, adotarem e divulgarem
Planos de Prevengéao de Riscos (PPR), bem como elaborarem os respetivos relatérios

anuais de avaliagao.

De forma a dar o devido cumprimento as recomendacgdes estipuladas pelo Conselho
de Prevencgao da Corrupgcao de 2 de outubro de 2019, a TECNOVIA — MADEIRA,
SOCIEDADE DE EMPREITADAS, S.A (TECNOVIA MADEIRA), elaborou o presente
relatério, no qual consta a monitorizagao e avaliagao realizada durante o ano de 2024,
para promover o cumprimento da legislagao aplicavel, especialmente no ambito de
combate a comportamentos ilicitos qualificados como corrupg¢ao ou equiparados.
Este relatorio pretende destacar as medidas que obstem a tais comportamentos e que
permitam a denuncia dos prevaricadores, em conformidade com os principios de ética,
rigor, transparéncia e responsabilidade que norteiam a atividade da TECNOVIA
MADEIRA.
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Capitulo | — Caracterizagao da Empresa

1.1. Ambito e Objetivos do Relatério

O presente Relatoério referente ao Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcéao e
Infragdes Conexas, tendo em conta o art.° 6° n.° 4, alinea b) do Regime Geral de
Prevencao da Corrupgédo, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de
dezembro, visa cumprir com a elaboragcdo do relatério de avaliagdo anual que
contenha “a quantificagdo do grau de implementagédo das medidas preventivas e
corretivas identificadas, bem como a previséo da sua implementagdo”.

Desta forma, com vista a realizagao deste relatorio, foi requerido o contributo de todas
as unidades orgéanicas da TECNOVIA MADEIRA, incluindo membros do Conselho de
Administracéo, Diretores de Departamento e todos os trabalhadores operacionais e
de suporte da empresa, para elaboracédo e implementacado nos casos aplicaveis, das
medidas preventivas e corretivas estabelecidas no Plano de Prevengao de Riscos de

Corrupgao e Infracbes Conexas.

1.2. Enquadramento Organizacional

TECNOVIA - MADEIRA, SOCIEDADE DE EMPREITADAS, S.A., € uma empresa
que visa a execugao de qualquer tipo de obras publicas ou particulares, com
representacao a cargo do Sr. Eng.° Jodo Guilherme Canas da Costa, na qualidade de
Presidente do Conselho de Administragao, do Sr. Luis Guilherme Canas da Costa, na
qualidade de Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, do Sr. Dr. Joaquim
Carlos Vieira Rodrigues Martins, o Sr. Eng.° Luis Manuel Matias de Matos Damiao, o
Sr. Eng.® Marco Nuno Freitas Nobrega e o Sr. Dr. Miguel Alexandre Martins Cardoso
Barreiros, na qualidade de Administradores.

A empresa destaca-se pela sua resiliéncia ao longo da sua existéncia, demonstrando
notavel capacidade de adaptagdo, de superagao e de evolugao, enfrentando com

determinacao os desafios presentes e futuros.
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Para a execugao, controle e revisdo de medidas preventivas e repressivas previstas
no Plano de Prevencgao de Riscos de Corrupcéao e Infragdes Conexas, o Conselho de
Administracdo da TECNOVIA MADEIRA nomeou como Responsavel pelo
Cumprimento Normativo, a Dra. Ana Filipa Diz, Advogada, com domicilio profissional
na Estrada da Eira do Serrado, 40/44, Santo Anténio 9020-156 Funchal e com o e-

mail ana.diz@tecnovia-madeira.pt

Para o exercicio das suas fungdes o responsavel pelo cumprimento normativo:

a) Agira de modo independente, permanente e com autonomia decisoria, ndo
podendo a sua atividade ser limitada ou condicionada, direta ou indiretamente,
por qualquer acionista, 6rgao social ou colaborador;

b) Devera dispor de toda a informacéao interna e dos meios humanos e técnicos

necessarios ao bom desempenho da sua fungao.

Para o efeito deve ser garantida a independéncia, a imparcialidade, a
confidencialidade, a protecéo de dados, o sigilo e a auséncia de conflitos de interesses

no desempenho das funcdes.

1.3. Estrutura Organica

Quanto a estrutura organica, foram estabelecidos os departamentos, diregbes e
respetivas Unidades técnicas, conforme indicado no presente organograma de cada

area especifica:
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1.4. Missao
A TECNOVIA MADEIRA atua na Industria da Construgéo Civil através da gestédo de
projetos de engenharia e de uma diversificada oferta de produtos e servigos inerentes

a atividade de exploragdo, nomeadamente:

e Exercicio da atividade de constru¢cao de empreitadas publicas ou particulares
e exploracao e comércio de materiais de construcéo; Prestacéo de servigos por
meio de veiculos pronto-socorro, incluindo o transporte ou reboque de veiculos
avariados ou sinistrados e outros legalmente permitidos, bem como a
prestacao de servigos de desempanagem e reparagao de veiculos e respetivas
atividades conexas. Exploragédo de silos, lavagem e lubrificagdo de veiculos.
Exploracdo e arrendamento de lojas e distribuicdo de aguas, refrigerantes,
gelados e jornais. Aquisigao, armazenagem, venda, distribui¢gao e aplicagao de
explosivos. Transporte rodoviario de mercadorias por conta de outrem,
incluindo a prestacao de servigos de recolha, transporte, tratamento, deposicao
final, recuperagao, separacao e reciclagem de residuos sélidos urbanos e de
residuos solidos hospitalares, bem como a comercializagcdo de materiais
reciclados e outras prestacdes de servicos no dominio dos residuos solidos.
Producgéo e comercializagédo de energia edlica e/ou solar. Limpeza e desinfegcao
de areias e praias, limpeza industrial, de interiores e urbana, varri¢ao e limpeza
de espacos publicos e privados, incluindo jardins e areas florestais. Projetos de
encerramento e selagem de lixeiras e centros de confinamento e sua execugao.
Concecao, construgao e gestao de sistemas de tratamento de aguas lixiviadas,
de biogas e de drenagem desses produtos. Gestao e exploragao de recursos
hidricos e sistemas de protecdo ambiental. Estudos sobre a disponibilidade de
recursos e planeamento de prospecao, utilizagado e construgcao de tratamento
e distribuicdo de agua. Recolha, tratamento, distribuicdo e controlo de aguas.
Concecgao, construcdo, projeto e exploracdo de redes de aguas e de
saneamento. Prestagcdo de servigos de engenharia de saude publica.
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Representagdo e comercializacdo de equipamentos para as atividades
compreendidas no objeto social. Fornecimento de bens e servigos e
administracao e locacado de todo o tipo de equipamentos industriais ou nao,
conexos a sua atividade, bem como todo o tipo de atos conexos a sua
atividade. Aluguer de automoveis antigos com e sem motorista; aluguer de
motorizadas e bicicletas; aluguer de aeronaves; aluguer de embarcagoes;
reparacao de embarcacgdes; exploracdo de marinas e todas as suas atividades
conexas; venda de combustiveis; desenvolvimento de atividades maritimo-
turisticas; hotelaria; arrendamento de apartamentos e moradias. Atividades de
aluguer temporario de locais de alojamento, a titulo oneroso, com ou sem
fornecimento de refeicdes, nomeadamente residéncias, moradias,
apartamentos e quartos para férias e outros alojamentos, de curta duracgao,
bem como alojamento mobilado para turistas e ainda servigos de restauragéo
do tipo tradicional. Atividade de extracdo de materiais inertes no mar e nos rios,
bem como a possibilidade de dragar nos portos e nas marinas e ainda de gestor
de navios. Transportes terrestres nacionais e internacionais de passageiros em
veiculos pesados com servigo regular ou ocasional. Transportes publicos em
veiculos automéveis pesados de passageiros, de ambito nacional ou
internacional. Transportes coletivos de criangas e jovens até aos 16 anos, de e
para os estabelecimentos de educacgao e ensino, creches, jardim-de-infancia e
outras instalagbes. Outros transportes terrestres de passageiros diversos.
Promogao imobiliaria (desenvolvimento de projetos de edificios). Compra e
venda de imoveis e revenda dos adquiridos para esse fim, arrendamento de
iméveis ou parte destes; mediacdo imobiliaria; comercializacdo de
empreendimentos imobiliarios, turisticos e hoteleiros. Elaboragéo de estudos e

projetos.
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1.5. Visao

A TECNOVIA MADEIRA visa ser uma entidade de projecdo global e de
reconhecimento entre os seus clientes, colaboradores, fornecedores e parceiros, de
forma a contribuir ativamente para a criagao de valor e desenvolvimento sustentavel

das sociedades onde opera, a quem compete dirigir e orientar a agao e 0s servigos.

1.6. Valores
Relativamente a sua atuacdo na Industria da Construgao Civi, a TECNOVIA

MADEIRA defende os seguintes valores:

e Competéncia: Estipular exigentes critérios de qualidade a todos os processos,
apostando permanentemente na inovacao, procurando continuamente elevar as
suas competéncias e a satisfacdo dos seus clientes.

e Confianga: Promover a integridade e a credibilidade individual ou coletiva,
garantindo os compromissos assumidos e criando relagbes de confianga de
longo prazo.

¢ Resiliéncia: Capacidade de adaptacao, de superacéao e de evolugao, assumindo
com determinacao os desafios presentes e futuros.

¢ Responsabilidade: Atuar com responsabilidade respondendo as necessidades
atuais sem comprometer as geragdes futuras. Este compromisso reflete-se na
promogao da seguranga e saude, na minimizagao dos impactos ambientais, na
integracdo de diferentes culturas e na adogado de referenciais de gestao

internacional, construindo um futuro sustentavel.

Capitulo Il — Monitorizacao

2.1. Avaliacao e Gestao de Riscos
Neste capitulo, iremos proceder a analise e avaliagdo dos riscos da corrupgao e as
demais infragcdes conexas, presentes nas diferentes atividades, procurando indicar as

\(
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medidas € mecanismos de prevengao/repressido, considerando os principais riscos
identificados para cada area, classificados segundo uma escala de risco — Baixo,
Moderado e Elevado — em fung&o do grau de probabilidade de ocorréncia — Baixo,
Moderado e Elevado —, e da gravidade da consequéncia — Baixo, Moderado e Elevado
— bem como as medidas corretivas a adotar para prevenir o seu acontecimento e/ou

mitigar o seu impacto.

No que diz respeito ao grau de execugao, o presente relatorio tem por base trés niveis

de execucao:

Medidas implementadas — significa que a sua execuc¢ao foi total;
Medidas em curso — significa que foi executada de forma parcial ou nao tera
sido aplicada em todos os casos;

Medidas ndo implementadas — significa que a medida nao foi implementada.

<
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2.2. Classificagcao do risco

Probabilidade de
Ocorréncia
(PO)

Tabela 2 — Matriz de Probabilidade e Gravidade

Possibilidade de ocorrer, mas
com hipéteses de evitar o
evento com o controlo existente

para prevenir o risco

Moderado

Possibilidade de ocorrer, mas
com hipéteses de evitar o
evento através de decisbes e

acgoOes para reduzir o risco

Elevado

Forte possibilidade de ocorrer

e poucas hipéteses de evitar o
evento, mesmo com as
decisdes e agdes adicionais

essenciais

Gravidade da

Consequéncia
(c]9))

Dano na otimizagéo do
desempenho organizacional
exigindo a recalendarizagédo das

atividades ou projetos

Perda na gestao das operagoes
requerendo a redistribuicdo de

recursos em tempo e em custos

Prejuizo na imagem e
reputagao de integridade
institucional, bem como na
eficacia e desempenho da

missao

2.3. Monitorizagao anual de acordo com o grau de ocorréncia e de gravidade

De acordo com o Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcgao e Infragcdes Conexas,

os riscos identificados, apos caracterizados por Unidade Organica serao classificados

conforme o grau de probabilidade de ocorréncia e a gravidade da consequéncia. Para

o0 seguimento do presente Relatorio e elaboracdo da matriz de risco, foram

desenvolvidos critérios de identificagcdo, avaliacao, analise, tratamento, controlo e

revisao, para que se possam alcangar os objetivos pretendidos.

A presente matriz de risco foi subdividida numa escala gradativa de 1 a 3.

<
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Tabela 3 — Representagdo do Grau de Risco
PROBABILIDADE DA
OCORRENCIA
BAIXO MODERADO ELEVADO
GRAVIDADE DA
CONSEQUENCIA
BAIXO (1) MODERADO
MODERADO (2) MODERADO
ELEVADO (3) MODERADO

(C.R) - Classificagdo do grau de Risco: lBaixo; M-Moderado; l EIevado;.-Muito elevado.

2.4. Medidas de Mitigagao dos Riscos de Corrupcgao e Infragoes Conexas

As medidas de mitigacdo de riscos de corrupg¢ao visam reduzir a probabilidade de
ocorréncia de praticas corruptas e minimizar os seus impactos.
Deste modo, importa destacar algumas medidas essenciais que contribuem para a

mitigacao transversal de grande parte dos Riscos identificados no Anexo I:

Revisdo regular do Coédigo de Etica e de Conduta, assim como do
procedimento/plano atual e quaisquer documentos adicionais pertinentes;

Implementacao de Canal de Denuncias;
Analisar e otimizar processos internos para identificar pontos de
vulnerabilidade a corrupgao, implementando melhorias para fortalecer os

controlos;

~\
<

14

N



®

tecnovia
Madeira

Comprometimento de todos os colaboradores da Tecnovia Madeira com os
principios estabelecidos no Cédigo de Etica e Conduta e adogdo de politicas
de Anticorrupcéo;

Garantir a transparéncia e o cumprimento das regras relativas aos processos

de selecéo;

®

A realizacao de atividades que promovam a cultura e os valores corporativos.

@ Colaborar com parceiros de negocios, fornecedores e outras partes
interessadas que partilham os mesmos valores éticos, promovendo uma
abordagem ética em toda a cadeia de valores;

®@ Desenvolver politicas organizacionais unificadas que abordem questbes de

ética, conformidade e prevencédo da corrupgao, garantindo consisténcia em

toda a empresa.

Este relatério anual foi revisto no sentido de melhorar a gestao de riscos referentes
a corrupcéo e infragcdes conexas. Posto isto, foi realizada uma nova avaliagao dos
riscos inerentes as atividades correspondentes a cada Unidade Organica da
TECNOVIA MADEIRA.

No Anexo | encontram-se as medidas adotadas durante o ano de 2024.

Capitulo lll - Gestao do Plano de Prevencao de Riscos de

Corrupcao e Infragcoes Conexas

3. Gestao de Controlo do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e

Infrag6es Conexas

A Gestao de Riscos permite avaliar, identificar, monitorizar e analisar os riscos

propensos a ocorrer nas respetivas atividades e tem como finalidade a prevencéao ou

<
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mitigacao de possiveis impactos ou consequéncias negativas que possam ocorrer em
determinada entidade.

O presente Relatorio referente ao Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcéo e
Infracdes Conexas sera revisto pela TECNOVIA MADEIRA a cada 3 (trés) anos ou
sempre que se opere uma alteragao legislativa e/ou uma alteragao nas atribuigdes ou

na estrutura organica ou societaria da entidade que justifique a sua revisao.

A execugao do Plano de Prevencéao de Riscos de Corrupgao e Infracbes Conexas esta

sujeita a um sistema de controlo que inclui:

o A elaboragédo de um relatério de avaliagao intercalar, a apresentar no més de
outubro de cada ano, das situagdes identificadas de risco elevado ou muito
elevado para a organizacgao;

o A elaboragdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execucéao, de
um relatério de avaliagdo anual, contendo a quantificacdo do grau de
implementagdo das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como

a previsao da sua plena implementacao.

A TECNOVIA MADEIRA ira dar a conhecer o presente Relatério referente ao Plano
de Prevengao de Riscos de Corrupcéo e Infragcbes Conexas, bem como de todos os

relatorios de controlo, através da publicagdo na pagina oficial da internet.

Porto Salvo, 28 de abril de 2025.
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Anexo | — Matriz de Risco
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Os riscos inerentes a atividade desenvolvida pela TECNOVIA - MADEIRA,
SOCIEDADE DE EMPREITADAS, S.A. sdo os seguintes:

Unidade
Organica

Risco

Oferecimento de
vantagens indevidas,
como dinheiro,
presentes ou
beneficios, a agentes
publicos ou privados
com o objetivo de
influenciar as suas
acgoes ou decisdes
em beneficio proprio
ou de terceiros.

Classificagao
do Risco

Moderado

Medidas
Preventivas

Atualizagao regular
do Cédigo de Etica e
de Conduta, assim
como do
procedimento/plano
atual e quaisquer
documentos
adicionais
pertinentes.

Status

Implementada

17.10.2022

Prazo de
implementacao

Aceitagéo de
vantagens para
influenciar processos
de licitagéo
garantindo contratos
especificos para
empresas de
construcgéo civil.

CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

Moderado

Atualizag&o regular
do Cédigo de Etica e
de Conduta, assim
como do
procedimento/plano
atual e quaisquer
documentos
adicionais
pertinentes.

Implementada

17.10.2022

Distorcao da
concorréncia justa no
mercado através de
acordos entre
empresas para
obtengao de
vantagens para si ou
para terceiros.

Moderado

Elaboragao e/ou
atualizagao de
documentos
normativos
relacionados com o
tema de Corrupgéo e
Infragdes Conexas.

Implementada

Classificagdo do Risco:JB-Baixo; M-Moderado; E¥ Elevado;lll-Muito elevado.
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Unidade
Organica

Classificagao
do Risco

A violagédo de
deveres inerentes as
suas fungbes, com a
intencéo de obter
para si a vantagem
destinada a outro
funcionario.

Medidas Preventivas

Elaboragéo e/ou
atualizagao de
documentos
normativos
relacionados com o
tema de Corrupgéo e
Infragbes Conexas.

Status

Implementada

Prazo de
implementagao

Recebimento para si
ou para terceiro, de
vantagens ou
promessas ilicitas de
candidaturas ou
promogéo, que nao
retina todos os

requisitos preé-
estabelecidos.

RECURSOS
HUMANOS

Atualizag&o regular do
Cadigo de Etica e de
Conduta, assim como

do procedimento/plano

atual e quaisquer
documentos adicionais
pertinentes.

Implementada

17.10.2022

Modificagéo
deliberada de
registos financeiros
com o objetivo de
reduzir
indevidamente a
carga tributaria,
evitando o
pagamento correto
de obrigagoes fiscais
estipuladas por
autoridades
governamentais.

Formacao reiterada de
funcionarios em
posturas e
procedimentos contra
a corrupgao fundados
no Cédigo de Etica e
de Conduta.

Em curso

Segundo
semestre 2025

Classificagao do Risco:JB-Baixo; M-Moderado; E¥ Elevado;ll-Muito elevado

<

19

~\

N



tecnovia
Madeira

Unidade Organica Risco Classm_cagao Medidas Preventivas Status . DD =
do Risco implementagao
Aceitagdo de Comprometimento de
vantagens para
) . todos os
influenciar colaboradores, com os
processos de principic;s Implementada
I|C|ta(;,_ao, Moderado estabelecidos no -
garantindo Codigo de Etica e de
corlﬂratos Conduta e adogao de 11.12.2020
especificos para ”
politicas de
empresas de . =
anticorrupgao.

construgao civil.

Recebimento /

oferta de
beneﬁcm_)s de Comprometimento de
maneira
inadequada para b
APROVISIONAMENTO influenciar colabora_dor'eg com os Implementada
decisbes principios
favoraveis na Moderado estabelecidos no -
selecio ou Cadigo de Etlca~e de 11.12.2020
= Conduta e adogéo de
contratacdo de liti d
fornecedores, po iticas ©
violando assim anticorrupgao.
principios éticos e
legais.
fcﬁ'ﬁzlrt;zg?)? ds o Atualizag&o do Codigo
romete u(r‘n de Etica e de
prom Conduta, assim como Implementada
beneficio pessoal do
ao responsavel Moderado procedimento/plano -
pelas compras, )
s atual e quaisquer 17.10.2022
caso este lhe dé
tratamento documentos
preferencial. adicionais pertinentes.

Classificacso do Risco:JB-Baixo; M-Moderado; E¥ Elevado;lll-Muito elevado
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Unidade
Organica

Classificagao

Rl=co do Risco

Entrega de recursos
financeiros como
forma de influenciar
agoes ou decisdes em
beneficio préprio,
violando principios
éticos e, em muitos
casos, leis
relacionadas com a
integridade e a
transparéncia.

Moderado

Medidas Preventivas

Desenvolvimento e
implementacéo de
politicas de
anticorrupgéo e outros
documentos adicionais.

Status

Em curso

Prazo de

implementagao

Segundo
semestre 2025

Aproveitamento da
posigao privilegiada
para ganhos pessoais
ou beneficios,
violando principios
éticos e podendo
infringir normas e
regulamentos.

Moderado

CONTENCIOSO

Distor¢édo da
concorréncia justa no
mercado através de
acordos entre
empresas para
obtengéo de
vantagens para si ou
para terceiros.

Atualizagéo regular do
Codigo de Etica e de
Conduta, assim como

do procedimento/plano

atual e quaisquer
documentos adicionais
pertinentes.

Implementada

17.10.2022

Implementagéo de
Canais de Denuncia
para reportar suspeitas
de atividades improprias
dentro da organizacao.

Implementada
10.11.2023

Classificacso do Risco:JB-Baixo; M-Moderado; E¥ Elevado;lll-Muito elevado

(
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Unidade
Organica

Pagamento a
fornecedores de
equipamentos em
troca de vantagens

na aquisigao,
favorecendo
determinados
fornecedores.

Classificagao
do risco

Medidas Preventivas

Formacao reiterada de

funcionarios em
posturas e
procedimentos contra
a corrupgao fundados
no Cédigo de Etica e
de Conduta.

Em curso

Segundo semestre
2025

Alteracao de
documentos
relacionados com a
compra, locagéo ou
manutengédo de
equipamentos para
fins ilicitos, como
aumentar os custos
ou obter
financiamentos
indevidos.

EQUIPAMENTO

Moderado

Implementar controlos
internos eficazes para
monitorar as
transagdes
relacionadas a
equipamentos e
detetar qualquer
atividade suspeita.

Nao implementada

Segundo semestre
2025

Colaboragéo com
fornecedores para
aumentar pregos ou
fornecer
equipamentos de
qualidade inferior em
troca de incentivos
financeiros.

Implementar controlos
internos eficazes para
monitorar as
transacbes

Nao implementada

Segundo semestre

Classificagdo do Risco:JB-Baixo; M-Moderado; E¥ Elevado;Jll-Muito elevado

relacionadas a 2025
equipamentos e
detetar qualquer
atividade suspeita.
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Unidade Classificagao
Organica do Risco

Prazo de

Medidas Preventivas Status . =
implementagao

Receber beneficios
ou oferecer
vantagens, seja por
parte de um agente
publico ou privado,
violando os deveres
inerentes a posigao
ocupada dentro de
um Grupo de
Trabalho ou
Departamento.

Admisséo de
candidatos com
conexdes a
funcionarios
publicos, em troca
da obtengao de
vantagens
indevidas ou por
meio de praticas de
trafico de influéncia.

Comprometimento de
todos os
colaboradores, com os
principios
estabelecidos no
Caodigo de Etica e de
Conduta e adogéo de
politicas anticorrupgao.

Implementada

11.12.2020

Desviar ilegalmente
recursos de uma
filial ou subsidio

publico para pagar

despesas ficticias
ou financiar
atividades, sejam
elas legitimas ou
ilicitas.

Atualizagdo regular do
Cédigo de Etica e de
Conduta, assim como
do procedimento/plano
atual e quaisquer
documentos adicionais
pertinentes.

Implementada

17.10.2022

Implementagéo de
Canais de Denuncia

para reportar suspeitas

de atividades
improprias dentro da
organizagao.

Implementada

10.11.2023

Classificacso do Risco:JB-Baixo; M-Moderado; E¥ Elevado;Jll-Muito elevado

<
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Unidade Classificagao
Organica

Risco Medidas Preventivas Status HiE 00

do Risco implementagao

Envolvimento em

praticas corruptas Implementagao de

Canais de Denuncia

durante a - Implementada
implementagéo de Moderado para cr’epotr_ta_g scL;speltas P -
projetos de _geatvi da es g 10.11.2023
infraestrutura improprias dentro da

. . organizagao.
internacional. 9 ¢

INTERNACIONAL

Receber beneficios
ou oferecer

- Comprometimento de
vantagens, seja por

parte de um agente b toddos os
publico ou privado, colaboradores, com 0s Implementada
violando os deveres Moderado t pg"}c'Pc'jOS -
inerentes a posigio estabelecidos no 11.12.2020
ocupada dentro de Cddigo de Etica e de
um Grupo de Conduta e adogéo de
Trabalhpo ou politicas anticorrupgéo.

Departamento.

Classificagao do Risco:JB-Baixo; M-Moderado; E¥ Elevado;Jll-Muito elevado
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Unidade
Organica

Risco

Apropriacédo
indevida de ativos
e recursos do para
beneficio pessoal

ou de terceiros.

Classificagao
do Risco

Moderado

Medidas Preventivas

Atualizag&o regular do
Cadigo de Etica e de
Conduta, assim como

do procedimento/plano

atual e quaisquer
documentos adicionais
pertinentes.

Status

Implementada
17.10.2022

Prazo de
implementagao

Manipulagéo de
processos para
aumentar ou
diminuir
artificialmente os
valores, visando
ganhos pessoais
ou beneficios
ilicitos.

CONTABILIDADE

Implementacao de
Canais de Denuncia
para reportar
suspeitas de
atividades improprias
dentro da organizacao.

Implementada
10.11.2023

Recebimento de
subornos por parte
dos responsaveis
em troca de
beneficios em
transagbes
financeiras ou
relatorios
financeiros.

Moderado

Comprometimento de
todos os
colaboradores, com os
principios
estabelecidos no
Caédigo de Etica e de
Conduta e adogao de
politicas
anticorrupgao.

Implementada

11.12.2020

Classificacso do Risco:JB-Baixo; M-Moderado; E¥ Elevado;Jll-Muito elevado
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Unidade
Organica

Classificagao

N Medidas Preventivas
do Risco

Recebimento / oferta de
beneficios de maneira
inadequada para
influenciar decisdes
favoraveis na selegéo
ou contratagéo de
subempreiteiros
violando assim
principios éticos e
legais.

Comprometimento de
todos os colaboradores,
com os principios
estabelecidos no Codigo
de Etica e de Conduta e
adocgao de politica
anticorrupgéo.

Implementada

11.12.2020

Prazo de
implementacao

Aceitagado de subornos
para ignorar ou violar
normas de seguranga

estabelecidas,
colocando em risco a
qualidade da prestagao
dos servigos.

Realizagao de auditorias
internas e externas para
garantir a legalidade e a
integridade nas
transagoes.

QUALIDADE,
AMBIENTE E

Implementada

SEGURANGA

Alteracao ou
manipulacao de dados,
resultados de projetos
ou indicadores de
desempenho, com o
intuito de obter ganhos

indevidos.

Implementagdo de Canais
de Denuncia para reportar
suspeitas de atividades
improprias dentro da

Moderado

Implementada

Manipulagao de
relatérios de qualidade
para apresentar dados

falsos sobre a
conformidade com
normas e regulamentos.

integridade nas
transagoes.

organizagao. 10.11.2023
Realizagéo de auditorias
internas e externas para
garantir a legalidade e a Implementada -

Classificagdo do Risco:JB-Baixo; M-Moderado; E¥ Elevado;Jll-Muito elevado
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(l)Jnlflaf.ie Risco Classm_cagao Medidas Preventivas Status . DD -
rganica do Risco implementacao
Tomada de decisdes
financeiras Comprometimento de
baseadas em todos os colaboradores, |
) s mplementada
conflitos de com os principios
interesses néo Moderado estabelecidos no Codigo
declarados, visando de Etica e de Conduta e 11.12.2020
beneficiar individuos adogao de politicas T
ou empresas anticorrupcao.
relacionadas.
Manipulacéo da
folha de pagamento Adocéo de praticas
para incluir rigorosas de auditoria
funcionarios ficticios Moderado interna para garantir a Implementada
ou aumentar legalidade e a
salarios, resultando integridade nas
FINANCEIRO em desvio de transagdes.
recursos.
Exploracéo de Comprometimento de
_|r_1for_ma(;oes todos os coIa_bon:a_dores, Implementada
privilegiadas para com os principios
ganho pessoal ou Moderado estabelecidos no Codigo
mampulag:':lo de de Etlcal e de Cop_duta e 11.12.2020
transacgoes adogéo de politicas
financeiras. anticorrupgéo.

Classificagdo do Risco:JB-Baixo; M-Moderado; E¥ Elevado;Jll-Muito elevado

N
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Risco

Unidade Organica

Favorecimento de
empresas ou
subempreiteiros em
troca de subornos
ou beneficios
pessoais.

Classificagao
do Risco

Moderado

Medidas Preventivas

Atualizag&o regular do
Cadigo de Etica e de
Conduta, assim como

do procedimento/plano

atual e quaisquer
documentos adicionais
pertinentes.

Status

Implementada

17.10.2022

Prazo de
implementacao

Alteragao ou
manipulacao de
dados, resultados
de projetos ou
indicadores de
desempenho, com
o intuito de obter
ganhos indevidos.

Moderado

Implementacao de
Canais de Denuncia
para reportar suspeitas
de atividades
improprias dentro da
organizacao.

Implementada

10.11.2023

OBRAS

PUBLICAS E

CONSTRUGAO
CIVIL

Realizar atividades
em locais com
maior risco de

corrupgao ou
branqueamento de
capitais sem tomar
as devidas
diligéncias.

Formacao reiterada de
funcionarios em
posturas e
procedimentos contra a
corrupgao fundados no
Caédigo de Etica e de
Conduta.

Em curso

Segundo semestre
2025

Manipulagao de
pregos nos
contratos ou
prestacdo de
servigos com o
intuito de obter
ganhos indevidos,
para si ou para
terceiros.

Moderado

Comprometimento de
todos os
colaboradores, com os
principios
estabelecidos no
Cédigo de Etica e de
Conduta e adogao de
politicas anticorrupgao.

Implementada

11.12.2020

Classificagdo do Risco:JB-Baixo; M-Moderado; E¥ Elevado;Jll-Muito elevado
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Unidade

Classificagao

P Risco . Medidas Preventivas Status . =
Organica do Risco implementagao
Falsificagdo ou
manipulacao de Adocéo de praticas
relatérios técnicos rigorosas de auditoria
enganando Moderado interna para garantir a Implementada
investidores, legalidade e a P
acionistas ou integridade nas
autoridades transagoes.
reguladoras.
INDUSTRIA
Comprometimento de
. = todos os
Manipulacéo de
processos de colabora_dor'eg com os Implementada
P . principios
andlise de riscos .
para beneficio Moderado 9s.tabele%d_os no
pessoal ou de Cddigo de Etica e de 11.12.2020

terceiros.

Conduta e adogéo de
politicas
anticorrupgao.

Classificagao do Risco:JB-Baixo; M-Moderado; E¥ Elevado;ll-Muito elevado
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Risco

Unidade Organica

Oferecimento de
recursos ou
beneficios para
facilitar a obtengao
de licengas ou
isengoes fiscais.

EXTRAGCAO E
COMERCIALIZAGAO
DE AREIA

Classificagao

do Risco

Moderado

Medidas Preventivas

Formacao reiterada de
funcionarios em
posturas e
procedimentos contra a
corrupcéo fundados no
Cédigo de Etica e de
Conduta.

Status

Em curso

Prazo de
implementagao

Segundo
semestre 2025

Favorecimento na
escolha de
fornecedores de
servigos turisticos,
em troca de
comissoes
pessoais.

TURISMO

Moderado

Atualizagao regular do
Cadigo de Etica e de
Conduta, assim como
do procedimento/plano
atual e quaisquer
documentos adicionais
pertinentes.

Implementada

17.10.2022

Receber beneficios
ou oferecer
vantagens, seja
por parte de um
agente publico ou
privado, violando
os deveres
inerentes a
posicéo ocupada
dentro de um
Grupo de Trabalho
ou Departamento.

Moderado

Comprometimento de
todos os colaboradores,
com os principios
estabelecidos no
Cédigo de Etica e de
Conduta e adogéo de
politicas anticorrupgéo.

Implementada

11.12.2020

Entrega de
recursos
financeiros como
forma de
influenciar agdes
ou decisbes em
beneficio proprio,
violando principios
éticos e, em muitos
casos, leis
relacionadas com
aintegridade e a
transparéncia.

CONCESSOES
NAVAIS

Moderado

Desenvolvimento e
implementacgéo de
politicas de
anticorrupgao e outros
documentos adicionais.

Em curso

Segundo
semestre 2025

<
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Aproveitamento da
posicao
privilegiada para
ganhos pessoais
ou beneficios,
violando principios
éticos e podendo
infringir normas e
regulamentos.

Atualizagdo regular do
Cédigo de Etica e de
Conduta, assim como
do procedimento/plano
atual e quaisquer
documentos adicionais
pertinentes.

Implementada

17.10.2022

Distor¢ao da
concorréncia justa
no mercado
através de acordos
entre empresas
para obtengéo de
vantagens para si
ou para terceiros.

Atualizagdo regular do
Cédigo de Etica e de
Conduta, assim como
do procedimento/plano
atual e quaisquer
documentos adicionais
pertinentes.

Implementada

17.10.2022

Apropriacao
indevida de ativos
e recursos para
beneficio pessoal
ou de terceiros.

CONCESSAO DE
PARQUES DE
ESTACIONAMENTO
(TECNOPARQUE)

Atualizagéo regular do
Cadigo de Etica e de
Conduta, assim como
do procedimento/plano
atual e quaisquer
documentos adicionais
pertinentes.

Implementada

17.10.2022

Aceitagéo de
subornos para
ignorar ou violar
normas de
seguranga
estabelecidas,
colocando em risco
a qualidade da
prestacdo dos
Servigos.

Implementacgéo de
Canais de Denuncia
para reportar suspeitas
de atividades
improprias dentro da
organizagao.

Implementada

10.11.2023

N
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Envolvimento em
praticas corruptas
durante a
implementacéo de
projetos de
infraestrutura.

VIGILANCIA DAS
CONDIGOES DE

CIRCULACAO DA

Moderado

Implementagao de
Canais de Denuncia
para reportar suspeitas
de atividades
improprias dentro da
organizagao.

Implementada

10.11.2023

VIA E ASSISTENCIA
AOS UTENTES

Aceitagéo de
beneficios em
troca da
concesséo de
isengdes indevidas
a entidades
externas ou
colaboradores.

Moderado

Atualizagdo regular do
Cédigo de Etica e de
Conduta, assim como
do procedimento/plano
atual e quaisquer
documentos adicionais
pertinentes.

Implementada

17.10.2022

Classificagso do Risco:JB-Baixo; M-Moderado; E¥ Elevado;Jll-Muito elevado

N



