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OS DESTAQUES DE 2024

Definicdo da estratégia de sustentabilidade
do Grupo Tecnovia

Publicacdo da primeira declaracao de
sustentabilidade

3.771 colaboradores
54.048 tCO.eq emitidas de &mbito 1e 2

9% de energia renovavel consumida

4,1 Mt de materiais produzidos

40% dos materiais incorporados provenientes de
operacodes proprias

95% residuos encaminhados para valorizacdo

Zero Obitos resultantes de acidentes de trabalho

O nosso primeiro relato de sustentabilidade

Este é o primeiro relato de sustentabilidade do Grupo Tecnovia, referente ao ano de
2024. Representa o inicio formal de um percurso estruturado de reporte e de integracao
da sustentabilidade na estratégia e gestdo das nossas diversas areas de negdcio e
geografias.

O objetivo deste documento é comunicar de forma credivel e transparente os principais
desafios de sustentabilidade que enfrentamos, apresentar os tépicos ambientais, sociais
e de governance (ESG) que orientam a nossa atuacdo, demonstrar como geramos valor
partilhado e dar a conhecer o nosso desempenho atual.

Embora ndo estejamos abrangidos pela Diretiva de Reporte Corporativo de
Sustentabilidade (CSRD), decidimos voluntariamente adotar as Normas Europeias de
Relato de Sustentabilidade (ESRS), aproximando-nos das melhores praticas
internacionais. Reconhecemos que este é um processo de melhoria continua e que
existe ainda um caminho a percorrer para garantir o alinhamento total com os requisitos
da CSRD, o qual exige preparacdo continuada.

Qualquer esclarecimento, comentdrio ou sugestdo sobre este relato pode ser dirigido a
Direcdo de Sustentabilidade Corporativa através do email
sustentabilidade@tecnovia.pt.



mailto:sustentabilidade@tecnovia.pt

Bases de elaboracao
[ESRS 2 BP-1] [ESRS 2 BP-2]

Esta declaracdo de sustentabilidade apresenta o mesmo ambito das demonstracdes financeiras do Grupo, elaborada com base no conjunto das
empresas que fazem parte do perimetro de consolidagdo da Tecnovia SGPS S.A., doravante denominado Grupo Tecnovia. O perimetro de reporte inclui
as empresas listadas no anexo 6.2 Perimetro de reporte.

A declaracao é referente ao periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2024, e terd uma periodicidade anual. Tratando-se do primeiro reporte de
sustentabilidade, divulgamos apenas informacdo referente ao ano de 2024.

A informacdo apresentada resulta dos téopicos materiais identificados na analise de dupla materialidade, através da qual identificAmos os impactes,
riscos e oportunidades materiais (IROs) associados a hossa atividade e a respetiva cadeia de valor, abrangendo as diferentes geografias e segmentos
de negdcio. A abordagem e o processo utilizados nesta avaliacdo encontram-se descritos no subcapitulo 2.3.2 Dupla materialidade.

Ao longo deste documento, apresentamos a lista dos requisitos de divulgacdo e a sua localizacdo no documento. Nao omitimos qualquer informacao
por estar relacionada com propriedade intelectual, know-how ou resultados de inovacao. Na elaboracao desta declaracdo, adotamos os horizontes
temporais definidos na secg¢do 6.4 da ESRS 1. Nos casos em que estabelecemos diferentes intervalos para elementos especificos de divulgacao,
mencionamos este facto junto do respetivo conteldo.

Nos capitulos 3. Informacdo Ambiental, 4. Informacdo Social e 5. Informacdo de Governance, reportamos as métricas de desempenho referentes as
respetivas tematicas. Esta informacdo é preferencialmente obtida através de dados reais, fornecidos por cada uma das entidades do Grupo, mas
também através de estimativas e extrapolacdes, as quais estdo expostas a diferentes niveis de incerteza. A descricdo detalhada dos métodos utilizados
para o calculo das métricas apresentadas nos capitulos tematicos pode ser consultada no anexo 6.6 Notas metodoldgicas.

Reconhecemos que este primeiro exercicio de reporte constitui um processo de aprendizagem e de melhoria continua. Encardmo-lo como um ponto
de partida para reforcar a qualidade e granularidade da informacao, e evoluir, nos proximos ciclos, na maturidade das nossas praticas de reporte.

" Horizontes temporais: curto prazo corresponde ao periodo de relato das demonstracdes financeiras; médio prazo abrange do final do periodo de curto prazo até cinco anos; longo prazo
corresponde a mais de cinco anos.



1. O Grupo Tecnhovia

1.1 Mensagem do Presidente

Ha& mais de 60 anos que a Tecnovia constréi. Comecdmos como um projeto familiar, com uma conviccdo simples: fazer bem, com rigor, pensando no
longo prazo. Essa forma de estar mantém-se. O que muda é a forma como a explicamos ao mundo.

Este primeiro relatério de sustentabilidade formaliza algo que sempre fizemos de forma intuitiva: olhar para o futuro sem comprometer qguem vem
depois de nds. Construimos infraestruturas que duram, criamos emprego qualificado, desenvolvemos comunidades. Fazemo-lo porque é a forma certa
de fazer negdcio - e porque queremos deixar algo de valor as proximas geracdes.

Em 2024, decidimos dar um passo mais estruturado e adotar voluntariamente as Normas Europeias de Relato de Sustentabilidade (ESRS), porque
acreditamos que o caminho se faz caminhando, mas com método. Sabemos onde estamos e sabemos o que precisamos de melhorar. Ndo escondemos
os desafios, nem pretendemos estar “prontos” de um dia para o outro. Esta € uma jornada de transformacao - estruturada, credivel e progressiva.

A nossa ambicdo é clara: ser o parceiro de referéncia para infraestruturas sustentaveis. Nao apenas porgue construimos pontes, estradas, portos ou
edificios, mas porque construimos com integridade, seguranca e responsabilidade. Construimos ligacdes entre comunidades, solu¢cdes mais eficientes
e oportunidades de desenvolvimento. Construimos para além do negdcio.

A nossa estratégia de sustentabilidade assenta em trés eixos: consolidar quem somos, evoluir como fazemos e adaptar o que criamos. Em 2024
lancdmos o desafio a todas as empresas, negdcios e geografias que compdem o Grupo Tecnhovia para abracarem esta transformacdo. Para liderar esta
jornada, cridmos uma Direcdo Corporativa de Sustentabilidade e uma equipa de trabalho com representantes de cada geografia. Vamos definir metas,
investir em acdes concretas e assegurar que a sustentabilidade se traduz em decisdes quotidianas nas varias atividades do Grupo.

Este relatério ndo é um ponto de chegada - é o inicio formal de uma jornada que ja comecou. E um compromisso com o caminho que escolhemos
seguir.

Agradecemos a confianca de todos os que trabalham connosco, investem em ndés, nos escolhem como parceiros e partilham connosco o compromisso
com um futuro mais responsavel.

Continuaremos a fazer o que melhor sabemos - construir -, com a consciéncia cada vez mais clara de que construimos para as pessoas, para 0s
territérios e para as geracdes futuras.

José Guilherme Jorge da Costa
Presidente do Conselho de Administracdo
Tecnovia SGPS



1.2 Quem somos

Com uma atividade que remonta a 1962, quando José Guilherme Jorge da Costa iniciou a sua atividade em
nome individual, a Tecnovia é hoje uma referéncia na construcao civil e obras publicas, atuando ao longo de
toda a cadeia de valor, desde a exploracdo de pedreiras até a execucdo dos mais diversos projetos de
engenharia.

Ao longo de mais de seis décadas, realizdmos projetos estruturantes que contribuiram para transformar
Portugal continental e as Regides Auténomas dos Acores e da Madeira. Em 1990, inicidmos a nossa expansao
internacional com a entrada em Angola, a qual se seguiram mercados como Marrocos, Cabo Verde, Equador,
Bolivia e, mais recentemente, Uganda.

Fomos igualmente diversificando o nosso portefdlio para além da construcdo, integrando em sinergia, areas
como concessdes rodovidrias, parques de estacionamento, estaleiros navais e de ndutica de recreio, ambiente,
imobilidrio e turismo.

Sob coordenacdo da Tecnovia SGPS, S.A., o Grupo é hoje composto por mais de 20 empresas distribuidas por
diferentes dreas de especializacdo e geografias, e detém participacdes em mais 12 outras empresas. Esta
estrutura permite-nos oferecer solucdes integradas que respondem de forma eficaz aos desafios e
especificidades dos mercados onde operamos.

Com mais de 60 anos de histdria, a nossa trajetdria demonstra que crescer com solidez exige visao de longo
prazo. Distinguimo-nos pela qualidade, inovacao e espirito empreendedor, preservando os valores do nosso
fundador que continuam refletidos na cultura e lideranca da Tecnovia, agora na segunda geracdo. Esta visdo
de continuidade é inseparavel da sustentabilidade. Encaramos a sustentabilidade como um pilar estratégico
essencial a perenidade do Grupo e a criacao de valor duradouro para todos os nossos stakeholders.

Mantemos o compromisso de construir um futuro responsavel com a mesma determinacdo e exceléncia que
marcam a nossa histéria desde 1962.

A NOSSA HISTORIA

José Guilherme Jorge da Costa
inicia a atividade na area da
construcao

Constituicao da Tecnavia - Infra-
estruturas, José Guilherme da
Costa Lda

Tecnovia Acores

Tecnovia Madeira

Expansao para mercados

internacicnais com a constituicao

da Tecnovia Angola

Expansdo para Marrocos

Tecnovia Cabo Verde

Expansao para Equador

Expansao para Bolivia e Panama

Expansao para Uganda




1.3 Proposito, Missdo e Valores

O nosso propdsito e missdo

No Grupo Tecnovia, pretendemos gerar valor partilhado para os nossos stakeholders e contribuir para o desenvolvimento sustentdvel das comunidades,
promovendo o equilibrio entre prosperidade econdmica, progresso social e responsabilidade ambiental.

Pautamos a nossa atuacédo pela exceléncia, inovacdo e melhoria continua, assegurando elevados padrdes de qualidade em todos os nossos projetos.

Procuramos superar as expectativas dos nossos clientes e garantir a competitividade nos mercados onde atuamos, construindo parcerias duradouras
alicercadas na confianca, integridade e credibilidade.

Os nossos valores

Atuamos com responsabilidade em todas as dimensdes da nossa atividade. Promovemos a seguranc¢a das pessoas, reduzimos os impactes ambientais
das nossas operacdes, valorizamos a diversidade e asseguramos praticas de governance ética e transparente. Num mercado altamente competitivo,
demonstramos adaptabilidade, superando desafios com determinacdo para responder as exigéncias atuais e futuras.

Estamos comprometidos com o desenvolvimento das geografias onde operamos, integrando critérios ambientais, sociais e de governance nas nossas
decisdes, principio que se encontra refletido nos valores que orientam a nossa cultura e atuacao.

CONFIANCA COMPETENCIA

Atuamos com responsabilidade, promovendo a seguranc¢a, reduzindo
impactos ambientais e valorizando a diversidade para construir um
futuro sustentavel.

&R
T r

Agimos com integridade, promovendo a credibilidade individual e
coletiva, construindo relacdes

RESILIENCIA RESPONSABILIDADE
Num mercado altamente competitivo, demonstramos, de forma Estabelecemos elevados padrdes de qualidade em todos os processos,
consistente, adaptabilidade, superando desafios e evoluindo com desafiando-nos a ser competitivos e inovadores. O nosso objetivo é
determinacdo para atender aos desafios presentes e futuros. melhorar continuamente as nossas competéncias e superar as
— expectativas dos clientes
=




2. O nosso negdcio

2.1 Modelo de governance
[ESRS 2 GOV-1] [ESRS 2 GOV-2] [ESRS 2 GOV-5]

A estrutura de governance do Grupo Tecnovia assenta em 6rgdos sociais com responsabilidades claramente definidas, assegurando uma gestdo eficaz
e alinhada com os principios de ética, transparéncia e responsabilidade.

Assembleia Geral

A Assembleia Geral constitui o érgdo maximo de decisdo do Grupo, através do qual os membros acionistas participam nas deliberacdes referentes a
assuntos estratégicos e estruturais. A Assembleia Geral é presidida pelo Dr. Pedro Miguel Duarte Rebelo de Sousa.

Presidente da
Assembleia Geral

Conselho Fiscal Assembleia Geral

Revisor Oficial de Conselho de
Contas Administracdo

Secretariado

.

tontr{)'l's:tratégichrupo '[écnovia, 2024

Conselho de Administracao

O Conselho de Administracao, composto por cinco membros executivos, é responsavel por praticar todos os atos de administracdo inerentes ao objeto
social e por determinar a supervisdo e controlo das decisdes estratégicas do Grupo.

Este 6rgdo assegura o alinhamento com as expectativas dos membros acionistas e com os principios de ética e responsabilidade corporativa.

Para garantir uma gestao eficiente e orientada para os objetivos definidos, o Conselho de Administracao delega competéncias e responsabilidades a
outros o6rgdos da estrutura organizacional do Grupo em matérias especificas. A gestdo operacional de cada empresa do Grupo estd sob a
responsabilidade da geréncia ou administracao da respetiva empresa ou participada.



O nosso Conselho de Administracao
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O nosso Conselho Fiscal

Composicao

Presidente: Duarte Nuno Rodrigues da Rocha Araujo
Vogais: Francisco Mateus Reis Pinto e José Paulo Fardilha Gomes da

Silva

Membro Suplente: Jodo Miguel Martins Torres

Responsabilidades

O Conselho Fiscal é o érgao responsavel pela fiscalizacdo e controlo da

atividade da Sociedade, assegurando que esta se desenvolve em

conformidade com as disposi¢cdes legais e regulamentares aplicaveis.
Entre as suas competéncias, destaca-se a supervisao da atividade
societdria e o controlo da informacao financeira divulgada,
nomeadamente mediante a verificacdo da exatidao, integridade e
fiabilidade das demonstracdes financeiras.




Governance de sustentabilidade

O Conselho de Administracao assegura uma supervisao informada e eficaz das questdes de sustentabilidade, promovendo a integracao transversal
dos temas ESG (ambientais, sociais e de governance) na estratégia, na definicdo de prioridades e nos negdcios do Grupo Tecnovia.

Atuando em estreita articulacdo com o Conselho de Administracdo, foi criada em 2024 uma area corporativa dedicada a definicdo da estratégia e
integracdo de temas ESG nas operacdes do Grupo Tecnovia. Esta Direcao é responsavel por estruturar a governance ESG, coordenar a definicao de
metas, politicas e planos de acdo e assegurar a sua integracdo nos processos-chave de gestdo e decisdo do Grupo. Compete-lhe ainda o processo de
identificacao e gestdo de impactes, riscos e oportunidades materiais (IROs), o alinhamento e articulacao entre as varias geografias do Grupo, bem
como a coordenacdo da recolha de dados, monitorizacdo e reporte do desempenho ESG e da comunica¢cao dos progressos alcancados.

Coordenada pela Direcdo de Sustentabilidade Corporativa, foi constituida uma equipa integrando um elemento de cada geografia, que participou e
acompanhou as varias fases de desenvolvimento deste primeiro relato de sustentabilidade, designadamente no diagnodstico, avaliacao de dupla
materialidade e recolha da informac¢ao de cada geografia para o reporte.

O Conselho de Administracao é informado por esta Direcdo sobre os impactes, riscos e oportunidades materiais, bem como sobre outros aspetos
relevantes em matéria ESG, através de comunicag¢des e reunides de acompanhamento especificamente dedicadas a estes temas. Nesses momentos,
sdo analisados os progressos alcancados, os principais desafios e as necessidades de ajustamento, sendo igualmente discutidas e alinhadas as acdes
futuras no &mbito da agenda de sustentabilidade do Grupo.

Este modelo de interacdo permite aos 6érgaos de administracdo supervisionar, de forma informada e progressiva, a gestao dos IROs e da estratégia de
sustentabilidade, avaliar a adequacdo das medidas adotadas e promover a integracdo dos temas ESG no negdcio.

Em 2024, realizdmos pela primeira vez a analise de dupla materialidade (ver subcapitulo 2.3.2 Dupla Materialidade), exercicio no qual o Conselho de
Administracdo participou ativamente, validando os IROs materiais previamente identificados e comunicados pela adrea de sustentabilidade.

Os IROs materiais validados foram considerados na definicdo da estratégia do Grupo (ver subcapitulo 2.3.3 Estratégia de Sustentabilidade), reforcando
o alinhamento entre a gestdo de riscos e oportunidades e a orientacdo estratégica do Grupo Tecnovia.

No periodo de relato destacamos ainda a analise e aprovacao pelo Conselho de Administracdo dos seguintes instrumentos de Prevencao da Corrupcao:
e Segunda revisdo dos Planos de Prevencao da Corrupcao e de Infracdes Conexas da Tecnovia Madeira, Tecnovia Acores e Farrobo;

e Elaboracdo do Programa de Cumprimento Normativo em matéria de Prevencdo da Corrupcédo e de Infracdes Conexas e do Plano de Prevencéao
da Corrupcdo e de Infracdes Conexas da Tecnovia Logistica;

e Relatdrios de avaliacdo anuais e intercalares dos Planos de Prevencdo da Corrupcao e de Infracdes Conexas das sociedades abrangidas pelo
Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro.



2.2 Modelo de negdcio e cadeia de valor

2.2.1 Descricao do modelo de negodcio, setores e atividades e
s ngenharia
[ESRS 2 SBM-1] y ) e Construcdo

Engnesrrg

Com mais de 60 anos de experiéncia, a Tecnovia opera em toda a cadeia de valor da engenharia e " Imobilidrio ‘ presenieno)
construcdo, desde a producdo de materiais a execucdo dos mais variados projetos de engenharia, em ) . s
diversas geografias. Paralelamente, expandimos a nossa atuacdo para setores complementares como

concessbdes, ambiente, imobilidrio e turismo. Hoje operamos um portfdlio diversificado de produtos e | X .'a‘:;’::g?s

servi¢cos, maximizando a eficiéncia e a inovacado através de sinergias entre areas de negdcio. : = de Construco
. ~ . . . . ~ . "4 ? |Muﬂly

Focados na criacdo de valor para todos os stakeholders, distinguimo-nos pela integracdo vertical da e G

cadeia de valor e pelas sinergias entre areas de negdcio, que nos permitem garantir o controlo dos
processos produtivos, maximizar a eficiéncia operacional e promover o progresso das comunidades onde
estamos presentes. Ambiente

Emvironmant

As nossas empresas e setores

Temos uma forte presenca em diversas areas de negdcio, com destaque no setor da construcdo civil. A
industria e a gestdo ambiental surgem como segmentos de negécio complementares a este setor. Estamos também presentes nos setores do imobiliario
e atividades de concessado de infraestruturas de transporte.

S = Sob a coordenacdo da Tecnovia SGPS, garantimos uma gestao integrada de mais de 20 empresas,
Principais sociedades / Key societies . L. . K . . . R .

potenciando negdcios cruzados e sinergias operacionais. A nossa atividade central é a Engenharia e

@tecnovia SGPS Construcao, onde possuimos um know-how consolidado na execucao de obras de diversas tipologias

e complexidades, desde infraestruturas de mobilidade a edificios.

tecnovia tecnowa tecnowa
Industria Logistica

tecnovia tecnovia tecnovna
Acores Ambiente Parques

tecnovia
Madeira

Portugal Continental

Este setor estd alicercado na nossa Industria e Materiais de Construcdo, que assegura a producao
propria de agregados, betdo pronto e misturas betuminosas, garantindo autonomia e qualidade.

Expandimos a nossa atuacdo para setores complementares de elevado valor. No Imobiliario e
Turismo, promovemos e gerimos ativos como hotéis e escritorios, oferecendo solucdes completas.

&0 Autdnoma

Reg
o Madeirn

Na area do Ambiente, somos pioneiros na gestdo de residuos e economia circular. No ambito das
Concessdes, operamos infraestruturas que impulsionam a economia, incluindo rodovias e a gestdo

de mais de 2.000 lugares de estacionamento.
Africa t . t . t
fecnovia tecnovia ftecnovia Destacamo-nos ainda na economia do mar, gerindo infraestruturas navais e de nautica de recreio nas

AN FARROBO

Autonomous Regic
of Madleira

Regides Autonomas.

tecnovia tecnovia tecnowa
Bolivia Equador Panama

América Latina

10



OS PRINCIPAIS NUMEROS DA
NOSSA ATIVIDADE

63 Anos de atividade

3.771 Colaboradores

+284M € Volume de negoécios

+28 Centros industriais

4,1 Mt de Materiais produzidos

Onde atuamos

Tecnovia S.A.
Tecnovia Logistica
Tecnovia Industria

Tecnovia Madeira
Farrobo
Tecnovia Acores

QObra de constru&éo do Hospital Inte

Lubowapganda

T

macional e.Especializado do Ugandg—

L —




A nossa cadeia de valor

A diversidade dos setores onde atuamos, bem como as respetivas cadeias de valor, tém sido elementos importantes para o nosso negécio. O
envolvimento com 0s nossos stakeholders, assim como as sinergias que promovemos entre as varias entidades do Grupo, sdo cruciais para a nossa
resiliéncia e fortalecer a nossa capacidade de gerar valor partilhado. Sdo as relacdes estabelecidas com os nossos parceiros que moldam a nossa forma
de atuar.

IndUstriz
C,) e Materiais _
de Construcao

Engenharia
e Construcéo

Extracdo Fornecimento Utilizacdo Encaminhamento
de matéria prima de equipamentos, de edificios de residuos
e producao materiais e servicos e infraestruturas

o Operacdes préprias
de materiais

Nas atividades de engenharia e construcao civil, indlstria e ambiente, operamos uma estrutura verticalmente integrada em diversas geografias. Desde
a producado de materiais de construcdo até a entrega dos projetos aos clientes, operamos toda a cadeia de valor. Os centros de valorizacdo de Residuos
de Construcdo e Demolicdo (RCD), complementam esta integracdo vertical e reforcam o nosso compromisso com a circularidade na construcao. Em
cada etapa garantimos conformidade e qualidade, através da colaboracdo com subempreiteiros, fornecedores e parceiros de projeto.

A cadeia de valor do setor imobilidrio e do turismo integra um conjunto de atividades que operam em sinergia com as outras areas de negodcio, desde
a construcdo até a concessao de infraestruturas. Esta integracao permite-nos oferecer solucdes completas e de elevado valor acrescentado, para as
guais colaboramos com diversos parceiros de negdcio.

No setor das concessdes navais e rodovidrias, dispomos de concessdes rodovidrias e de investimentos em infraestruturas navais e de nautica de recreio.
A estreita relacdo com 0s nossos parceiros é fundamental para a nossa operacao nestas areas.

Em todos os nossos segmentos de negdcio, mantemos um envolvimento estreito com instituicées de financiamento, entidades e instituicdes locais,
orgdos reguladores e comunidades.
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2.2.2 Envolvimento com os stakeholders

[ESRS 2 SBM-2]

Reconhecemos a importancia dos nossos stakeholders internos e externos e procuramos manter um didlogo aberto e constante através de diversos
canais de comunicacdo. A frequéncia e o formato deste envolvimento variam de acordo com a influéncia e necessidades especificas de cada grupo,
permitindo-nos compreender melhor as suas preocupacdes e expectativas em relacdo ao Grupo e ao mercado.

Formas de envolvimento com os stakeholders

Conselho de
Administracao

Colaboradores

Entidades Financeiras

Entidades governamentais
e reguladoras

Associa¢coes Setoriais e
Ordens Profissionais

Entidades de Ensino e de
Investigagao

Reunides e Assembleias gerais
Relatoério e Contas

Qutros relatdrios

Website e redes sociais

Codigos, politicas e procedimentos

Inquéritos de clima organizacional

Consulta anual aos trabalhadores

Comunicagdes internas e relatorios

Placards informativos, cartazes e folhetos

Eventos internos

E-mails, contactos diretos e reunides

Acbdes de formacao, sessdes de acolhimento, briefings e

Tool box talks

Simulacros
Canal de denuncias
Website e redes sociais

Comunicac¢des, e-mails, contacto direto e reunides
Relatério e Contas
Documentacdo oficial do Grupo

Participacdo em associacdes do setor da construcao
Comunicagéo de informacgéo legal obrigatodria
Comunicagdes, e-mails, visitas, vistorias e reunides
Respostas a notificacdes

Eventos, congressos e conferéncias
Comunicagdes, e-mails, contacto direto e reunides
Comissdes Técnicas, Grupos de Trabalho e outras

iniciativas

Protocolos e contratos de parceria

Comunicag¢des, e-mails, contacto direto e reunides
Projetos de investigacdo e desenvolvimento

Bolsas, estagios e abertura a visitas as instalacdes das

empresas

Eventos, congressos e conferéncias
Website e redes sociais

Clientes

Fornecedores e trabalhadores
da cadeia de valor

Parceiros

Comunidades

Cddigos, politicas e procedimentos

Relatério e Contas

Documentacéao oficial do Grupo

Comunicagdes, e-mails, contacto direto e reunides
Brochuras e apresentacdes

Eventos, congressos e conferéncias

Reunides de projetos e visitas

Reclamacobes

Canal de denuncias

Website e redes sociais

Cddigos, politicas e procedimentos

Comunicag¢des, e-mails, contacto direto e reunides

Eventos, congressos e conferéncias
Placards informativos, cartazes e folhetos

« Sessdes de acolhimento, briefings e Tool box talks

Avaliacdo de fornecedores
Reunides de projetos
Visitas e auditorias

Canal de denuncias
Website e redes sociais

Eventos, congressos e conferéncias
Comunicacdes, e-mails, contacto direto e reunides
Brochuras, apresentacodes e relatoérios

Reunides de projetos

Website e redes sociais

Projetos de cariz social

Programas de estagios e formacdes

Eventos, programas e parcerias com instituicdes locais
Reunides e comissdes no ambito de projetos

Website e redes sociais

13



A Tecnovia participou na 102 Conferéncia Internacional sobre Manuten¢do e Reabilitacdo de Pavimentos-
MAIREPAVI10, realizada no Centro Cultural Vila Flor, em Guimardaes, Portugal. A conferéncia teve como
objetivo promover e discutir o estado da arte em design, avaliacdo, manutencao, reabilitacdo e gestdo de

pavimentos.

Um dos destaques da nossa participacdo foi a apresentacdo do case study em colaboracdo com a

Iterchimica: “Simultaneous Use of Rejuvenator and Warm Mix Asphalt Chemical Additive to Produce
Sustainable Asphalt Pavements: A Case Study in Portugal’.

O estudo demonstrou a eficacia de uma mistura betuminosa temperada que reduz a pegada de CO2 por

tonelada em impressionantes 27%.

No Grupo Tecnovia colaboramos com diferentes entidades e associacdes, com foco no desenvolvimento ambiental, social e econdmico e direcionado
para a criacdo de valor e partilha de boas praticas nos setores em que atuamos.

Associac¢oes

AECOPS - Associacao dos Industriais da Construcéo Civil e Obras Publicas Nacional
AICCOPN - Associacdo Portuguesa dos Industriais da Construcdo Civil e Obras Publicas
Associacdo Portuguesa de Promotores e Investidores Imobiliarios

Associacdo Portuguesa para a Qualidade
ANIET - Associacdo Nacional da Industria Extrativa e Transformadora
Associacdo Portuguesa das Empresas de Betdo Pronto

Centro Rodoferrovidrio Portugués

Associacdo Portuguesa de Empresas de Tecnologias Ambientais
AICOPA - Associagao dos Industriais de Construgdo Civil e Obras Publicas dos Agores

CBE - Centro da Biomassa para Energia

ACIF - Associacdo Comercial e Industrial do Funchal - CAmara de Comércio de Industria da
Madeira

ASSICOM - Associag¢do da Industria Associagcdo da Construgcdo- Regido Autonoma da
Madeira

Entidade Tecnovia envolvida e o seu papel

A Tecnovia S.A é membro associado da AECOPS, estando representada na direcdo da
mesma.

A Tecnovia S.A é membro associado da AICCOPN, estando presentes nas Comissdes
Técnicas de Agregados (CT 154) e de Misturas Betuminosas (CT 129).

A Tecnovia S.A é membro associado da Associagdo Portuguesa de Promotores e
Investidores Imobilidrios.

A Tecnovia S.A é membro associado da Associacdo Portuguesa Para a qualidade.

A Tecnovia Industria é sécia efetiva da ANIET, estando representada na dire¢do da mesma.

A Tecnovia Industria € membro associado da Associagcdo Portuguesa das Empresas de
Betao Pronto

Desde 2025, a Tecnovia Industria € membro associado do Centro Rodoviario Portugués,
tendo representacdo em 2 grupos de trabalho (Pavimentacdo e Seguranca Rodoviaria).

A Tecnovia Ambiente é membro associado da Associagdo Portuguesa de Empresas de
Tecnologias Ambientais.

A Tecnovia Acores € membro associado da AICOPA e integra érgdos dirigentes.
A Tecnovia Ambiente é membro associado do CBE.
A Tecnovia Madeira € membro associado da ACIF.

A Tecnovia Madeira € membro associado da ASSICOM.
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AS TENDENCIAS QUE
ESTAO A DEFINIR OS
MERCADOS EM QUE
ATUAMOS

Transicdo energética e
descarbonizacdo das atividades e
cadeia de valor

Infraestruturas mais resilientes as
alteracdes climaticas

Circularidade de recursos

Transformacao digital e
simplificacdo de processos

Materiais e operacdes com baixo
impacte ambiental

Automacao e edificios inteligentes

Regulamentacdao em matéria de
sustentabilidade e certificacdes

2.3 Estratégia
2.3.1 Tendéncias de sustentabilidade

A generalidade dos setores econdmicos enfrenta desafios de sustentabilidade que moldam os respetivos
modelos de negdcio, em particular a necessidade de acelerar a descarbonizacdo e reduzir a dependéncia
de energia de origem fodssil, em paralelo com uma transicdo energética justa. As empresas tém vindo a
ajustar a forma como operam, procurando conciliar crescimento com mitigacdo das alteracdes climaticas,
num contexto de conflitos geopoliticos, pressdes inflacionistas e crescentes exigéncias de mercados,
reguladores e consumidores.

A construcdo é um dos setores que enfrenta maiores desafios de descarbonizacao, desde a extracdo de
recursos naturais as operacdes de construcdo, ainda fortemente dependentes de combustiveis fosseis.

Verifica-se, contudo, uma transicao gradual para biocombustiveis, solucdes mais eficientes e eletrificacdo
de frotas, bem como um reforco das acdes de mitigacao de impactes na biodiversidade, em particular
associados a exploracdo de pedreiras e a recuperacao ambiental das areas intervencionadas.

A construcao tem igualmente avancado na circularidade de materiais e na adocdo de praticas construtivas
alternativas, como a construcdo modular e off-site, que contribuem para reduzir consumos de recursos e
impactes ambientais e responder a procura por solucdes com melhor desempenho de sustentabilidade.

Trata-se, ainda, de um setor com elevada exposicdo ao risco de acidentes de trabalho, o que reforca a
relevancia da seguranca e bem-estar de todos os intervenientes, bem como da gestdo dos impactes sociais
junto das comunidades locais através de didlogo continuo e de uma adequada gestdo de riscos sociais.

No imobilidrio e turismo, a resiliéncia climatica de edificios e infraestruturas assume relevancia crescente,
refletida no aumento da procura por ativos certificados, mais resilientes, com melhor desempenho
ambiental e maior conforto para os utilizadores.

A biodiversidade tem vindo igualmente a ganhar centralidade, especialmente em zonas sensiveis,
motivando esforcos adicionais de prevencdo, remediacdo e, quando necessario, compensacdo de
impactes.

Nos segmentos das concessdes navais e de parques de estacionamento, destacam se a digitalizacdo e
automatizacdo dos servicos, com foco na eficiéncia operacional e na melhoria da experiéncia dos
utilizadores. Em particular nas concessdes de parques de estacionamento, observa-se a modernizacdo dos
métodos de pagamento e o desenvolvimento de infraestruturas inteligentes, que permitem otimizar a
utilizacdo do espaco, integrar solucdes de mobilidade sustentavel e responder as novas expectativas dos
consumidores.
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2.3.2 Dupla materialidade
[ESRS 2 IRO-1] [ESRS 2 SMB-3]

Em 2024 realizdmos a primeira analise de dupla materialidade do
Grupo Tecnhovia, em conformidade com o principio de dupla
materialidade previsto na CSRD e nas ESRS, para identificar os
temas ESG prioritdrios para a nossa estratégia e modelo de
negadcio.

Esta reflexdo permite-nos priorizar os temas mais criticos e definir
acdes para mitigar impactes negativos, potenciar impactes
positivos e, em paralelo, antecipar riscos de natureza financeira e
aproveitar oportunidades que reforcam a nossa ambicdo de
criacdo de valor.

A andlise de dupla materialidade é realizada em duas dimensdes,
a materialidade de impacte e a materialidade financeira. A
materialidade de impacte considera os impactes negativos e
positivos, reais ou potenciais, que as nossas operacdes e as
atividades da cadeia de valor tém ou poderdo ter na sociedade e
no ambiente (perspetiva inside-out). Por sua vez, a materialidade
financeira avalia riscos e oportunidades decorrentes de
externalidades com potencial influéncia significativa no nosso no
nosso desempenho, posicdo financeira, fluxos de caixa, acesso a
financiamento ou custo de capital (perspetiva outside-in). Um
tema é considerado material quando cumpre os critérios definidos
para a materialidade de impacte ou para a materialidade
financeira ou, simultaneamente para ambas.

Os temas que resultam desta analise de dupla materialidade sdo

aqueles sobre os quais divulgamos informacdo de
sustentabilidade aos nossos stakeholders, sendo, portanto, a base
da nossa declaracao de sustentabilidade.

O NOSSO PROCESSO PARA IDENTIFICAR OS IROs

ANALISE DO
CONTEXTO

MAPEAMENTO
DE IROs

AVALIACAO DE
IROs

VALIDACAO

DOS
RESULTADOS

PRELIMINARES

CONSOLIDACAO
RESULTADOS

No primeiro momento, comecamos por entender o
contexto de sustentabilidade dos setores de atividade em
gue estamos presentes, considerando peers e top players,
bem como standards reconhecidos (e.g. MSCI, SASB, S&P),
de modo a perceber quais seriam os topicos e subtodpicos
potencialmente materiais no ambito das atividades do
Grupo.

Posteriormente, realizdmos reunides com as nossas
entidades, o que permitiu identificar, definir e categorizar
potenciais IROs, e, por sua vez, determinar topicos e
subtopicos materiais preliminares.

Apods o mapeamento de IROs, avalidamos os mesmos tendo
por base os critérios definidos na CSRD. Para a
materialidade de impacte, consideramos a severidade
(avaliada segundo a escala e o &mbito), probabilidade de
ocorréncia e a remediabilidade do impacte, no caso de
impactes negativos. Para a materialidade financeira, os
critérios considerados foram a magnitude potencial do
efeito financeiro e a probabilidade de ocorréncia.

Consequentemente, apoés a avaliacdo, validdmos os
resultados preliminares com stakeholders relevantes -
internos e externos, procurando auscultar especialistas.
Deste modo tivemos em conta as suas perspetivas técnicas
e financeiras sobre os tépicos em analise.

A consolidacdo dos contributos obtidos permitiu a
identificacdo dos tdopicos materiais e ndo materiais para o
Grupo, dos quais resultaram 9 tdépicos e 19 subtdpicos
materiais, num total de 38 IROs materiais, ponderados a
partir do limiar de materialidade (avaliacdo superior a 3,0
numa escala de 1a 5). Estes resultados foram apresentados
para validacdo e aprovacao junto do Conselho de
Administracao do Grupo.



Os nossos topicos e subtépicos materiais

Em reunido com drea de sustentabilidade e
membros do Conselho de Administracédo,
definimos o limiar de materialidade (3,0), sobre
o qual compardmos dos scores finais de
materialidade dos IROs identificados.

Neste conjunto final de resultados, constam 44
IROs materiais, segmentados em 9 tépicos e 19
subtdpicos materiais.

Considerando os tépicos previstos nas ESRS,
apenas a poluicdo ndo foi considerada material,
pelo que ndo serd divulgada informacao
relacionada com este tema na presente
declaracéao.

Os IROs materiais de cada subtopico poderdo
ser consultados nos respetivos subcapitulos
tematicos.

Materialidade | Materialidade
Toépicos Subtépicos Impacte Financeira

Alteracoes climaticas

Agua e recursos
marinhos
Biodiversidade e
ecossistemas

Utilizacdo de recursos
e economia circular

Capital humano da
organizacao

Trabalhadores na
cadeia de valor

Comunidades afetadas

Consumidores e
utilizadores finais

Conduta empresarial

Legenda: Materialidade Topicos ambientais Topicos Sociais Topicos de Governanga

Adaptacdo as alteracdes climaticas
Mitigacdo das alteracdes climaticas

Energia

Agua

Fatores de impacte direto na perda de
biodiversidade

Entrada de recursos, incluindo a utilizacdo de
recursos

Saida de recursos relacionadas com produtos e
servicos

Residuos

Condi¢des de trabalho

Igualdade de tratamento e de oportunidades para
todos

Condig¢des de trabalho

Igualdade de tratamento e de oportunidades para
todos

Outros direitos relacionados com o trabalho

Direitos econdmicos, sociais e culturais das
comunidades

Seguranca pessoal dos consumidores e/ou
utilizadores finais

Cultura empresarial

Contexto politico e atividades de lobbying

Gestdo das relagcdes com fornecedores, incluindo
praticas de compras

Corrupc¢do e suborno (Corrupcgdo e infracdes
conexas)

N N DN W

o

W

A NN

Materialidade de impacte: (-) Impacte negativo (+) Impacte positivo; Materialidade financeira: (R) Riscos (O) Oportunidades
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2.3.3 Estratégia de sustentabilidade
[ESRS 2 SBM-1] [ESRS 2 SMB-3]

No Grupo Tecnovia, reconhecemos que, para responder aos desafios emergentes de sustentabilidade que marcam a agenda dos nossos setores, torna-
se fundamental investir na sua integracdo no nosso negdcio. Ao construirmos uma estratégia de sustentabilidade, pretendemos impulsionar o Grupo
em termos de competitividade e atuar com responsabilidade, potenciando a nossa ambicdo de sermos o parceiro de referéncia para as infraestruturas
sustentaveis. De modo a materializar esta ambicado, definimos uma framework que tem por base os desafios de sustentabilidade associados aos nossos

setores de atividade e ainda os temas materiais para o Grupo.

O caminho que nos conduziu a definicdo dos nossos eixos estratégicos e compromissos de sustentabilidade

'—;::_? ) ) “\
B N @D -
SR

Temas materiais Desafios

(11
O nosso negdcio é construir... e construimos para além do negdcio

@ Evoluir como fazemos Adaptar o que criamos %Of%

Conectando comunidades Através de solucdes
Gerando mais com menos inovadoras e preparadas para
o futuro com a qualidade que

Desenvolvendo a seguranca

nos define
para oferecer seguranca

@ Consolidar o que somos

Alicercados na integridade e no sentido de pertenca
Crescendo lado a lado com 0s nossos parceiros
Cultivando talento

Plano de acdo ESG

A framework da nossa estratégia de sustentabilidade

A framework da nossa estratégia de sustentabilidade foi
construida com base em trés eixos estratégicos, sobre os
quais nos iremos focar. Pretendemos consolidar a identidade
do Grupo, sedimentando os nossos valores, que assentam
naquilo que somos e criamos, e reforcar o nosso papel
enguanto parceiros estratégicos. Ambicionamos manter
uma aposta continua na evolucdo das nossas operacdes e
potenciar a conexdo com as comunidades. Queremos focar-
nos na adaptacdo dos produtos e servicos as necessidades
atuais, preservando os parametros de qualidade que nos
caracterizam e definindo metas tangiveis para tracar este
caminho. Esta estratégia espelha a visdo do Grupo “O nosso
negdcio é construir... e construimos para além do negdcio”.
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@ Eixo 1 - Consolidar o que somos

\{@}j Eixo 2 - Evoluir como fazemos

Procuramos reforcar a ligacdo entre as nossas
empresas e consolidar a nossa atuagdo como
agentes de transformacdo, potenciando as
sinergias com 0Ss N0OSsOSs parceiros de negdcio e
promovendo um ambiente de trabalho que
valorize o talento, sem comprometer os nossos
principios.

Compromissos
Consolidar o que somos alicercados na
integridade e no sentido de pertenca

Consolidar o que somos, crescendo lado a lado
Com 0S NOSSOS parceiros

Consolidar o que somos, cultivando o talento

cos materiais

-
[e N
B,

Cultura Empresarial

Corrup¢do e suborno

Contexto politico e atividades de lobbying
Gestao das relagcdes com fornecedores

Condi¢bes de trabalho

Igualdade de tratamento e de oportunidades para
todos

Trabalhadores na cadeia de valor

Temos o objetivo de impulsionar a criacdo de valor,
aliando a evolucdo da nossa atuacado a eficiéncia e
a seguranca, enquanto desempenhamos um papel
agregador nas comunidades onde operamos.

Compromissos

Evoluir como fazemos, conectando comunidades
Evoluir como fazemos, gerando mais com menos

Evoluir como fazemos, desenvolvendo a seguranca
para oferecer seguranca

Tépicos materiais

Mitigacdo das alteragdes climaticas
Energia

Agua

Utilizacdo de recursos e residuos
Biodiversidade e ecossistemas
Condicdes de trabalho

Comunidades afetadas

@QM Eixo 3 - Adaptar o que criamos

Pretendemos focar-nos no desenvolvimento
de solucdes mais bem-adaptadas aos desafios
em matéria de sustentabilidade e exigéncias
do mercado, mantendo a sua qualidade e
contribuindo para a longevidade do nosso
negdcio.

Compromissos

Adaptar o que criamos através de solucdes
inovadoras e preparadas para o futuro

Adaptar o que criamos com a qualidade que
nos define

Tépicos materiais
. Adaptacdo as alteragcdes climaticas

. Consumidores e utilizadores finais
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2.3.4. Visao geral dos nossos instrumentos de gestao

No Grupo Tecnovia dispomos de um conjunto de instrumentos de gestdo relacionados com os nossos IROs materiais, como cddigos e politicas, que
visam guiar as empresas do Grupo para um caminho comum em matéria de sustentabilidade. Apresentamos estes instrumentos de seguida, sendo
possivel consultar os mesmos em maior detalhe no anexo 6.4 Instrumentos de gestdo do Grupo Tecnhovia.

Instrumento de Gestao

Aplicabilidade

Topico de sustentabilidade

ESRS E1

ESRS E3

ESRS E4

ESRS ES5

ESRS S1

ESRS S2

ESRS S3

ESRS S4

ESRS G1

Alteracdes Climaticas

Agua e recursos marinhos

Biodiversidade e
ecossistemas

Economia circular e
utilizacdo de recursos

Capital humano da
organizacao

Trabalhadores da cadeia
de valor

Comunidades afetadas

Consumidores e
utilizadores finais

Conduta empresarial

Politica integrada de qualidade, ambiente e seguranca

Politica integrada de qualidade, ambiente e seguranca
Politica de qualidade, salde e seguranca

Politica integrada de qualidade, ambiente e seguranca

Politica integrada de qualidade, ambiente e seguranca
Politica ambiental (Tecnovia Angola)

Codigo de boa conduta, de igualdade, ndo discriminagcdo e proibicdo de assédio no
trabalho

Codigo de ética e conduta

Politica integrada de qualidade, ambiente e seguranca

Politica de Direitos Humanos

Politica de protecdo de dados

Codigo de ética e conduta

Codigo de ética e conduta

Politica integrada de qualidade, ambiente e seguranca

Codigo de boa conduta, de igualdade, ndo discriminacdo e proibicdo de assédio no
trabalho

Codigo de ética e conduta

Programa de cumprimento normativo em matéria de prevencao da corrup¢cdo e de
infracdes conexas

Plano de prevencdo de corrupcao e de infracdes conexas

Tecnovia Industria
Tecnovia S.A
Tecnovia Madeira

Tecnovia IndUstria
Tecnovia S.A.

Tecnovia Industria
Tecnovia S.A.

Tecnovia Angola
Tecnovia IndUstria
Tecnovia Madeira
Tecnovia S.A.

Grupo Tecnovia
Tecnovia Angola
Tecnovia IndUstria
Tecnovia Madeira
Tecnovia S.A.

Grupo Tecnovia

Grupo Tecnovia

Tecnovia Industria
Tecnovia Madeira
Tecnovia S.A.

Grupo Tecnovia
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Para além dos instrumentos de gestdo Certificacao Aplicabilidade

mencionados, implementamos sistemas de » Tecnovia Acores
gestdo de qualidade, ambiente e seguran¢a no » Tecnovia Angola?
trabalho, segundo 0s referenciais ISO 9001 + Sistema de Gestao da Qualidade « Tecnovia Industria
internacionais 1SO, que estdo certificados em e Tecnovia S.A
varias entidades do nosso Grupo. » Tecnovia Madeira
Os sistemas de gestdo permitem-nos gerir de * Tecnovia Industria?
forma sistematica temas como qualidade, 1SO 14001  Sistema de Gestao Ambiental  Tecnovia S.A2
ambiente e saude e seguranca e, ¢ Tecnovia Madeira
simultaneamente, robustecer as nossas » Tecnovia Industria?
préticas. ISO 45001 e Sistema de Gestdo de Saude e .« Tecnovia S.A.Z2

Seguranca no Trabalho ‘ ‘
Apresentamos as nossas certificacbes de * Tecnovia Madeira

seguida, estando as mesmas em maior detalhe Acreditacio Aplicabilidade

no anex.o 6.4 Instrumentos de gestao do Grupo Requisitos gerais de competéncia para » Tecnovia S.A | Laboratério de Rio Maior 3
Tecnovia. ISO/IEC 17025 laboratdérios de ensaio e calibracdo

,

o g
Ay
i 2

~

y > <& P

Sistema de Drenagem

A
Campojde Rutebol do'RibeiroReal, 8o de'Liobas, profundas=Praca Humberto

f 5 Sy
Hotel Doubletree H\[Iton, Lagoa,"Agores, Portudal ¢ Madeirs, PORuGA) Delgado, Lisboa, Portugal

2 A Tecnovia Angola estd em processo de certificacdo ISO 9001; a Tecnovia S.A. e Tecnovia IndUstria S.A. estdo em processo de certificacdo ISO 14001 e ISO 45001
3 A Tecnovia S.A. estd em processo de acreditacdo do Ensaio de Resisténcia a compressdo de provetes de ensaio de betdo (NP EN 12390-3:2021)
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3. Informacao de Ambiente

3.1 Alteracdes climaticas
[ESRS 2 IRO-1] [E1-2] [E1-3] [E1-5] [E1-6]

As alteracdes climaticas constituem um dos maiores desafios da atualidade, com impactes significativos globais e para as quais contribui a generalidade
dos setores de atividade. No Grupo Tecnovia estamos conscientes do nosso contributo para as alteracdes climaticas, através das emissdes de gases
com efeitos de estufa (GEE) que geramos na nossa atividade e cadeia de valor, e dos desafios de descarbonizacdo que enfrentamos devido a
dependéncia de energia de fonte féssil. E essencial adaptar o nosso negdcio e promover a transicdo energética nas nossas operacdes, de forma a
reduzir a pegada de carbono.

A dependéncia energética traduz-se na dimensao financeira de forma negativa para o Grupo, que é agravada pela tendéncia crescente do preco da
energia. Os consumos de energia de origem fossil poderdo ainda originar riscos relacionados com limitacdes no acesso a financiamento devido ao
incumprimento de critérios relacionados com a transicdo energética. A nossa contribuicdo para a construcdo de edificios e infraestruturas mais
resilientes as alteracdes climaticas, para além de nos permitir impactar positivamente o ambiente e a sociedade, representa uma oportunidade para
nos colocarmos em vantagem relativamente ao acesso a financiamento por parte do setor bancario ou de grupos de investidores que integrem estes
critérios no processo de avaliacdo e atribuicdo de financiamento.

No ambito da dupla materialidade identificAmos impactes negativos nas nossas operacdes e na cadeia de valor, e impactes positivos decorrentes da
construcdo de infraestruturas mais bem-adaptadas as adaptacdes climaticas. Este exercicio permitiu-nos ainda analisar a resiliéncia do negdcio as
alteracdes climaticas tendo sido identificados riscos fisicos e de transicdo relacionados com o clima, e oportunidades relativas ao acesso a
financiamento.

Subtépico Descri¢cdo do IRO m Cadeia de valor Eixo estratégico
M O J

o O Contributo para a resiliéncia e adaptabilidade dos edificios construidos [*A Adaptar o que criamos
Adaptacao as P P P g
alteracoes Danos provocados por eventos climaticos RF Adaptar o que criamos
climaticas Custos de adaptacdao do modelo de negdcio RT Adaptar o que criamos

Contributo para a alteracdes climaticas através das emissdes de GEE nas operacdes .
L P ¢ perac |-A Evoluir como fazemos
proéprias
Mitigagcdo das  Contributo para a alteracdes climaticas através das emissdes de GEE na cadeia de valor I-A Evoluir como fazemos
alteracdes Limitacdes no acesso a financiamento e custos associados ao incumprimento de metas RT Evolui ¢
climaticas de descarbonizacdo voluir como fazemos
Au'n)e.nto de recelta e acesso a instrumentos financeiros decorrente da construcdo de o Evoluir como fazemos
edificios certificados
. Impactes inerentes ao consumo de energia fossil |-A Evoluir como fazemos
Energia i . .
Aumento de despesa associada aos custos energéticos RT Evoluir como fazemos
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Como gerimos e monitorizamos a nossa atuacdo no tema relacionado com as alteragcdes climdaticas

A fim de contribuir para a mitigacdo das alteracdes climaticas nas nossas operacdes, implementdmos um conjunto de acdes nas diferentes empresas
e geografias. Estas podem ser segmentadas em alavancas de descarbonizacdo, designadamente acdes de eficiéncia energética, de utilizacdo de
energias renovaveis, de eletrificacdo, de substituicdo de fontes de combustivel e de alteracdo de produtos e servicos.

Acoes de mitigacao das alteracoes climaticas por alavancas de descarbonizacao

Eficiéncia Energética

Utilizacdo de energia renovavel

Eletrificacdao

Alteracdo de fontes de
combustivel

Eliminac¢cdo progressiva,
substituicdo ou modificacdo de
produto e processo

Auditorias de eficiéncia energética aos edificios do Grupo Tecnovia

Britagens moveis para centralizacdo das operacdes e diminuicdo das deslocacdes entre pontos de operacdo da Tecnovia Cabo
Verde

Implementacdo de medidas mitigadoras de perdas energéticas em centrais de asfalto na Tecnovia Madeira

Implementacdo do projeto de descarbonizacdo do Estaleiro Naval da Madalena do Pico que possibilitara a navios com 670
toneladas ou 30 metros de comprimento serem assistidos nos Acores, diminuindo as deslocacdes das embarcacdes para
Portugal Continental e Madeira

Certificacdo pelo sistema Move+ do desempenho energético da Frota da Tecnovia Madeira

MOVEt

4 MOBILICADE EFICIENTE

Instalacdo de sistemas fotovoltaicos e producao de energia elétrica em diversas instalacdes: estaleiro central de Cabo Verde,
edificios de Porto Salvo e de Trajouce e instalacdo de sistemas de fotovoltaicos na fabrica de pellets em Sao Miguel4

Eletrificacdo da frota de veiculos ligeiros de diversas entidades do Grupo Tecnovia, permitindo a reducdo do consumo de energia
de fontes fosseis

Implementacdo do projeto de descarbonizacdo do Estaleiro Naval da Madalena do Pico, que permitird a eletrificacdo de
equipamentos com reducdo de emissdo de GEE em pelo menos 30%

Investimento em novos equipamentos e novos veiculos pesados de mercadorias de maior eficiéncia

Substituicdo de combustiveis fosseis por estilha na producdo de misturas betuminosas na Tecnovia Acores e Tecnovia Industria,
permitindo a reducao da emissdao de GEE

Aquisi¢cdo de biocombustivel HVO

Incorporacdo de misturas betuminosas recicladas em novas misturas betuminosas
Investigacao e desenvolvimento de novas misturas betuminosas de baixo impacte, em parceria com diversos stakeholders

Substituicao de materiais de constru¢cdo convencionais por alternativas de menor impacte ambiental, nomeadamente através da
aquisicdo de produtos com menor pegada de carbono (e.g. aquisicdo de produtos com incorporacdo de materiais reciclados).

4 O sistema de painéis fotovoltaicos da fabrica de pellets entrard em producdo de energia em 2025.
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Consumo Energético

Monitorizamos 0s nossos consumos de enerdgia com o objetivo de avaliar e melhorar o desempenho ambiental do Grupo. Em 2024 registdmos um
consumo total de 204.218,1 MWAh, resultando numa intensidade energética de 681,2 MWh por milhdo de euros gerado®. Este consumo incluiu
combustiveis fosseis para as operacdes das diversas entidades e energia elétrica adquirida. Do total consumido, 9% teve origem em fontes renovaveis
(18.337,5 MWh).

Consumos de energia e mix energético (MWh) [E1-5]

Consumo de combustivel proveniente do carvao e dos produtos do carvao 0,0

Consumo de combustivel proveniente do petroleo bruto e de produtos petroliferos 174.035,5

Consumo de combustivel proveniente do gas natural 0,0
Consumo de combustivel proveniente de outras fontes fosseis 0,0
Consumo de eletricidade, calor, vapor e arrefecimento adquiridos provenientes de 1.8451
fontes fosseis ’ ’
Consumo total de energia ndao renovavel 185.880,6
Percentagem de energia proveniente de fontes ndo renovaveis no consumo total de 91%
energia °
Consumo proveniente de fontes nucleares 0,0
Percentagem de consumo proveniente de fontes de energia nuclear no consumo 0%
(o]

total de energia

Consumo de combustivel de fontes renovaveis, incluindo biomassa (incluindo
também residuos industriais e urbanos de origem bioldgico, biogas, hidrogénio 4.286,9
renovavel, etc.)

Consumo de eletricidade, calor, vapor e arrefecimento adquiridos provenientes de

NS 14.050,7
fontes renovaveis
Consumo de energia renovavel ndo proveniente de combustiveis gerada pelo 00
proprio ’
Consumo total de energia renovavel 18.337,5
Percentagem de energia proveniente de fontes renovaveis no consumo total de 9%
(]

energia

5 4

Centralld@Betao, Eunchal, Madeira, Portugal

5 A receita liquida considera as rubricas associadas as vendas e servicos prestados e a outros rendimentos do Grupo. Foi considerado o valor de 299,8 M€.
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As entidades com maior consumo energético foram a Tecnovia Industria, com um consumo de 30.7% do consumo total do Grupo, seguida da Tecnovia
Angola, com 25,7%. Na Tecnovia Industria, o consumo concentra-se nas instalacdes industriais de producdo de materiais (centrais) e nos equipamentos
moveis. Na Tecnovia Angola, o consumo deve-se principalmente a utilizacdo de combustiveis fésseis na frota de veiculos pesados de mercadorias.

Apesar da natureza intensiva da nossa atividade em termos energéticos, estamos a promover a transicdo para fontes renovaveis através do
investimento em instalacdes fotovoltaicas. Esta aposta reduz a nossa pegada de carbono e a dependéncia face ao fornecimento de energia
convencional. Em 2024 produzimos 62,8 MWh através dos painéis solares instalados em Portugal Continental e Cabo Verde, destinando 99,7% ao
consumo proprio.

PRODUCAO
PROPRIA

// Jae& 62,5 MWh

tr’b Industrial do Montene FQ,\_H"ha de
N Santiago, Cabo Ver‘de_ :

Emissdes de gases com efeito de estufa

Em 2024 calculdmos pela primeira vez a nossa pegada de carbono corporativa para os ambitos 1 e 2, seguindo a metodologia do Greenhouse Gas
Protocol (GHG Protocol). Este exercicio permite-nos avaliar o nosso impacte ao nivel das alteracdes climaticas e identificar oportunidades de melhoria.

As emissdes de GEE de ambito 1 provém de fontes estaciondrias (geradores, caldeiras, compressores e bombas), fontes moveis (frota prdpria e
equipamentos) e fugitivas (recargas de gases fluorados em equipamentos de refrigeracdo). As emissdes de GEE de ambito 2 resultam do consumo de
eletricidade adquirida da rede para as instala¢cdes das varias entidades do Grupo.

Em 2024, gerdamos 54.048,5 tCO2eq, correspondendo 88,9% a emissdes de GEE de ambito 1 e os restantes 11,1% a emissdes de GEE de ambito 2,
resultando numa intensidade de emissdes de GEE de 180,28 tCO2eq por milhdo de euros gerado®.

8A receita liquida considera as rubricas associadas as vendas e servicos prestados e a outros rendimentos do Grupo. Foi considerado o valor de 299,8 M€.
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Emissoes de GEE (tCO.eq) [E1-6]
Emissoes de GEE de ambito 1 (tCO.eq)

Emissdes de GEE de ambito 1 - combustao estacionaria (tCO2eq) 12.526,8
Emissdes de GEE de ambito 1 - combustao movel (tCOzeq) 35.490,5
Emissdes de GEE de ambito 1 - emissdes fugitivas (tCO2eq) 47,9 .
S A R . Emissoes GEE

Percentagem de emissdes de GEE de ambito 1 provenientes dos 0.0% ambito 1 e 2
sistemas de comércio de licencas de emissao regulamentados (%) e ambito 1 e
Emissdes totais de GEE de ambito 1 48.065,2

50 £ e 54.048,5
Emissoes de GEE de ambito 2 (tCOzeq) tCO2eq
Emissdes totais de GEE baseadas na localizacdo 4.722,3
Emissdes totais de GEE baseadas no mercado 5.983,2

Total de emissdes de GEE (tCOzeq)
Emissdes totais de GEE - método location-based 52.787,5

Emissées totais de GEE - método market-based 54.048.5 = Emissdes de GEE de ambito 1 - combustdo estacionaria (tCO2eq)

Intensidade de GEE por receita liquida (tCO.eq/M€)’ = Emissdes de GEE de ambito 1 - combustdao movel (tCO2eq)

Emissdes totais de GEE baseadas na localizacdo por receita liquida 176,08 " Emissoes de GEE de ambito 1 - emissGes fugitivas (tCO2eq)

Emissdes de GEE de ambito 2 baseadas no mercado (tCO2e
Emissdes totais de GEE baseadas no mercado por receita liquida 180,28 ( @D

As nossas emissdes de GEE de ambito 1 foram geradas sobretudo na combustdo madvel associada a frota e equipamentos (correspondendo a 73,8%
das emissdes de GEE de ambito 1). As restantes emissdes contabilizadas provém de equipamentos estaciondrios e das recargas de gases refrigerantes,
26,1% e 0,1% das emissdes de GEE de dmbito 1, respetivamente. As emissdes de GEE de ambito 2 deveram-se ao consumo de eletricidade das diferentes
entidades do Grupo.

Distribuicao geografica das emissdes

Em 2024 as emissdes de GEE concentraram-se maioritariamente na Tecnovia Industria (28,7%) e na Tecnovia Angola (24,9%), representando em
conjunto 53,6% das emissdes totais de GEE do Grupo.

’A receita liquida considera as rubricas associadas as vendas e servicos prestados e a outros rendimentos do Grupo. Foi considerado o valor de 299,8 M€.
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Tecnovia SGPS

Na Tecnovia Industria estes valores associam-se sobretudo ao
consumo de combustiveis fosseis utilizados nas Centrais de Misturas
Betuminosas e nos equipamentos moveis. No caso da Tecnovia
Angola, os valores de emissdes GEE associam-se principalmente ao
consumo de combustiveis fosseis na frota de veiculos pesados de
mercadorias, que correspondem a 77% do consumo de
combustiveis fosseis desta geografia.

A Tecnovia Acores e a Tecnovia Madeira apresentaram também
valores relevantes de emissdes, respetivamente 12% e 10%, que se
deveram sobretudo aos consumos de combustiveis fosseis na frota
de veiculos pesados de mercadorias e equipamentos moveis, bem
como ao consumo de eletricidade nos Centros Industriais, de fabrico
de agregados, betdo pronto e misturas betuminosas. No caso do
Uganda as baixas emissdes estao relacionadas com os consumos
terem iniciado apenas em agosto e serem realizados em apenas uma
obra de construcdo de edificio.

Investimento em eficiéncia energética

Em 2024 realizdmos investimentos estratégicos em equipamentos de Ultima geracdo para a atividade industrial, producdo de materiais de construcdo
e frota de veiculos pesados de mercadorias. Esta modernizacdo do parque tecnoldgico sublinha a nossa visdo orientada para a exceléncia operacional.
Os novos equipamentos apresentam niveis superiores de eficiéncia energética e produtiva, o que permite reduzir custos operacionais e minimizar a
pegada de carbono das operacdes.

Novos equipamentos de apoio a atividade industrial e de produg¢do de materiais de construcdo e frota de veiculos pesados de mercadorias.
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3.2 Agua e recursos marinhos
[ESRS 2 IRO-1] [E3-1] [E3-2] [E3-3] [E3-4]
A agua é um recurso natural essencial para as comunidades, ecossistemas e atividades econdmicas. Assim, num cenario global de crescente escassez
torna-se fundamental garantir uma gestdo responsavel deste recurso natural. Este principio é transversal as nossas atividades, refletindo-se na forma

como utilizamos a dgua e na dependéncia que temos desta. Assim, a garantia de uma gestdo eficiente constitui uma prioridade estratégica, que
assegura a resiliéncia das nossas operacdes, as necessidades das comunidades e a protecdo da biodiversidade.

As atividades do setor de producdo de materiais de construcdo, requerem quantidades de agua significativas, contribuindo para a escassez deste
recurso. Os efluentes residuais gerados nas nossas operacdes podem também impactar negativamente o meio recetor, contribuindo para a degradacao
da qualidade dos recursos hidricos. Consoante a disponibilidade de agua, podera surgir ainda um aumento de custos operacionais para o negdcio, que
se pode traduzir num risco financeiro.

Na andlise de dupla materialidade identificAmos impactes negativos relacionados com a escassez e degradacao da qualidade da dgua, tanto nas nossas
operacdes como a montante da cadeia de valor. IdentificAmos ainda riscos associados ao aumento de custos operacionais relacionado com o consumo
de agua.

Subtépico Descri¢do do IRO m Cadeia de valor Eixo estratégico
M (@) J

R Contributo para a escassez de agua e degradacdo da qualidade da agua |[*A Evoluir como fazemos
Agua
Aumento de custos operacionais e outros efeitos financeiros negativos R Evoluir como fazemos

Como gerimos e monitorizamos a nossa atuacdo no tema relacionado com a agua e recursos marinhos

No Grupo Tecnovia implementamos diferentes acdes que nos permitem gerir os impactes negativos relacionados com os recursos hidricos,
particularmente nas atividades de producdo de materiais para a construcdo, onde o consumo de adgua € mais intensivo.

No fabrico de betdo pronto, em Portugal continental e Regides Auténomas, procuramos utilizar dgua proveniente da recolha de dguas pluviais e do
reaproveitamento de dgua no processo de lavagem de autobetoneiras. Contudo, em parte das nossas instalacdes, centros industriais e obras, ainda
ndo dispomos de mecanismos de medicdo da dgua consumida. A implementacdo de sistemas de medicdo e monitorizacdo constitui uma prioridade
para determinar com maior rigor os consumos das operacdes proprias.

Ao assegurar o cumprimento dos requisitos legais relacionados com a conservacdo dos meios hidricos, aplicaveis as diferentes geografias, contribuimos
para a preservacdo da qualidade e condi¢cdes naturais destes meios. Monitorizamos a qualidade da agua, tanto da agua captada como das aguas
residuais rejeitadas, garantindo o cumprimento dos valores limite de descarga e mitigando o risco de degradacao destes ecossistemas.
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Dada a natureza dos segmentos de negdcio em gque atuamos, as nossas operacdes dependem do consumo de recursos hidricos, nomeadamente no
sector da construcdo civil e de materiais de construcdo, que requerem quantidades significativas de dgua para atividades de producdo e de apoio.
Deste modo, procedemos a recolha de informacao que permitiu aferir o nosso desempenho em relagdo a recursos hidricos nas empresas abrangidas

no perimetro desta declaracdo de sustentabilidade.

Consumo de agua por setor de atividade Quantidade (m3)

Consumo total de agua 247.976,99
182.532,01
52.799,63
12.645,35

Materiais Construcdo, Agregados, Betdes e Misturas Betuminosas
Construcao Civil e Obras Publicas

Restantes atividades

Intensidade hidrica por receita liquida (m3/M€)8

Intensidade hidrica por receita liguida 827

Consumo total de agua por origem [E3-4] Quantidade (m?3)

Consumo total de agua 247.976,99
Agua de rede para consumo 17.184,73
Agua captada para consumo 123.147,96
Agua reutilizada/reciclada 7.644,29

Consumo de agua em zonas de stress hidrico [E3-4] Quantidade (m?3)

Consumo total de dgua 247.976,99

Consumo total de dgua em zonas de elevado stress hidrico 94.108,22

Quantidade total de recursos hidricos reciclados e reutilizados 7.644,30
Consumo total de recursos hidricos armazenados NA
Alteracdes no armazenamento de recursos hidricos NA

Em 2024, registdmos um consumo total de 247.977 m3 de agua, dos
quais 74% relacionados com o sector de materiais de construcao,
principalmente devido a lavagem de agregados e incorporacdo de
agua no fabrico de betao pronto.

O restante consumo associa-se a execucdo de obras (21%) e as
restantes atividades do Grupo (5%).

3%

= Agua captada para
consumo

» Agua de rede para
consumo

Consumo de agu

o,
247.977 m3 50%

47%

= Agua
reutilizada/reciclada

As empresas do nosso Grupo operam em diferentes regides, parte das
quais sdo consideradas zonas de stress hidrico, como Angola e
Portugal Continental °.

Em 2024 registdamos um consumo de 94.108,22 m3 de dgua em zonas
de elevado stress hidrico, correspondendo a 38% do consumo global
de agua do Grupo.

8 A receita liquida considera as rubricas associadas as vendas e servicos prestados e a outros rendimentos do Grupo. Foi considerado o valor de 299,8 M€,
° Considerou-se a escala de stress hidrico de acordo com a definida na ferramenta Aqueduct - Water Risk Atlas
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3.3 Biodiversidade e ecossistemas
[ESRS 2 IRO-1] [E4-2] [E4-3] [E4-4]

A biodiversidade e os ecossistemas sdo essenciais para a preservacdo do capital natural e para todas as atividades que de si dependem. Para o Grupo
Tecnovia, a conservacao dos ecossistemas e a protecdo da biodiversidade sdo de particular relevancia e constituem um dos elementos basilares para
a resiliéncia da nossa atividade, sobretudo em relacdo a matérias-primas, das quais 0 nosso negdécio depende.

Considerando a natureza das nossas operacdes no setor da construcdo, estabelecemos interacdes relevantes com a biodiversidade e os ecossistemas.
As nossas operacdes contribuem inerentemente para a perda de biodiversidade, sobretudo através do nosso contributo para as alteracdes climaticas
e degradacado dos ecossistemas, assim como do uso do solo.

Decorrente desta andlise identificAmos impactes negativos relacionados com a perda de biodiversidade, tanto nas nossas operacdes, como a jusante
da cadeia de valor. Nesta analise identificdmos também impactes negativos em zonas sensiveis do ponto de vista da biodiversidade, particularmente
nas atividades de extracdo de materiais.

Neste contexto, as nossas pedreiras, situadas nos territdrios insulares, reconhecidos pela sua biodiversidade e importancia ecoldgica, revestem-se de
particular importancia. Consideramos que existem também impactes negativos materiais resultantes da degradacdo, desertificacdo e
impermeabilizacdo dos solos, provocados pelas nossas atividades de construcao, sobretudo de infraestruturas e estradas.

Subtépico Descri¢cdo do IRO m Cadeia de valor Eixo estratégico
M O J

Alteracao dos fatores fisicos ambientais dos ecossistemas, decorrente dos 1A
efeitos das alteracdes climaticas provocados pelas operacdes do Grupo
Alteracao dos fatores fisicos ambientais dos ecossistemas, decorrente dos
efeitos das alteracdes climaticas provocados pelas operacdes na cadeia de |-A Evoluir como fazemos
. valor do Grupo
Fatores de impacte Alteracdo dos fatores fisicos ambientais dos ecossistemas, decorrente de
direto na perda de alterag¢des do uso de solo e qualidade da agua provocadas pelas operacdes do |-A Evoluir como fazemos
biodiversidade Grupo
Alteracdo dos fatores fisicos ambientais dos ecossistemas, decorrente de
alteracdes do uso de solo e qualidade da dgua provocadas pelas operacdes na |-A Evoluir como fazemos
cadeia de valor do Grupo

Degradacdo dos ecossistemas decorrente das operacdes do Grupo |-A Evoluir como fazemos

Evoluir como fazemos
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Como gerimos e monitorizamos a nossa atuac¢cdo no tema relacionado com a biodiversidade e ecossistemas

Nas nossas operac¢des, procuramos mitigar os impactes que geramos na biodiversidade e ecossistemas. Em Portugal continental, os Estudos de Impacte
Ambiental (EIA), que efetuamos no dmbito da exploracdo de pedreiras pressupdem a identificacdo, prevencdo e avaliacdo dos impactes ambientais
gue possam ser causados nesse contexto, designadamente nas fases de planeamento, execucdo, exploracao e fim de vida.

Situacado similar verifica-se em muitos dos projetos de construcdo, onde também sdo identificados os aspetos e impactes ambientais as medidas de
minimizacdo e de mitigacdo, garantindo que os efeitos provocados no ambiente e sociedade sdo minimizados.

Em alguns projetos, a fim de evitar interferéncias em areas de reproducdo ou migracdo de espécies ameacadas, concretizamos acdes de protecdo de
algumas espécies, em conformidade com os requisitos legais que nos sdo aplicaveis. Na mesma medida, em linha com a legislacdo referente ao controlo
e gestdo de espécies invasoras, procuramos reduzir a introducdo e dispersdo destas espécies, que possam ameacar oS ecossistemas locais.
Adicionalmente, estamos conscientes da relevancia da discussao e difusdo das questdes relacionadas com estes temas.

PRODUTOS
AN&ES DE . QuiMIcos

DEITAR FORA.
- REPENSE. LONGE DO SOLO!

NAO EXISTE FORA. UTILIZE UMA BACIA DE RETENCAO.

Protecdo de espécie arborea, junto ao local dos trabalhos de uma empreitada do Grupo (fotografia a esquerda). Efetudmos uma semana dedicada a sensibilizacdo ambiental, que
envolveu cartazes tematicos, campanhas via email, e acdes presenciais de informag¢do, com o gque teve como objetivo sensibilizar os colaboradores a adocdo de praticas para diminuir
os impactes ambientais das atividades (fotografia ao centro e imagens a direita).
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3.4 Economia circular e utilizacdo de recursos
[ESRS 2 IRO-1] [E5-1] [E5-2] [E5-4] [E5-5]
A transicdo para uma economia circular é fundamental para enfrentar os desafios da escassez de recursos naturais e da conservacado do capital natural,

dos quais dependem a generalidade dos modelos de negdcio. No setor da construcdo civil, a promoc¢ao da circularidade configura-se como um dos
temas mais criticos, tanto para o setor como para o Grupo Tecnovia.

O consumo de matérias-primas gera impactes negativos que afetam a disponibilidade de recursos naturais e podem levar a sua escassez. A extracao,
producdo e transporte destes materiais acarretam ainda outros efeitos adversos como a degradacdo de solos e ecossistemas, emissdes de GEE e
poluentes atmosféricos.

As atividades de construcdo caracterizam-se pela geracdo de residuos de construcdo e demolicdo (RCD), que apresentam impactes negativos
significativos, sobretudo relacionados com a sua recolha e tratamento. Reconhecendo este desafio, temos vindo a promover a integracdo de RCD em
novos materiais de construcdo. Esta abordagem contribui para a preservacao do capital natural e constitui um impacte positivo, representando ainda
uma oportunidade de diferenciacdo no mercado.

Na andlise de dupla materialidade identificAmos impactes positivos e negativos associados as nossas operacdes no setor da construcdo, bem como
oportunidades financeiras que podem surgir da circularidade dos produtos que fabricamos e das nossas construcdes.

Subtépico Descri¢do do IRO m Cadeia de valor Eixo estratégico
M O J

Impactes inerentes a extragdo, producdo e transporte de matérias-primas e 1A Evoluir como fazemos
Entrada de recursos escassez de recursos
. . o =’ Preservacao do capital natural através da promocao de solucdes de . .
A
incluindo a utilizagcdao de reutilizacso e valorizacao de RCD | Evoluir como fazemos
recursos - - - — — =
Aumento de receita derivado da diferenciacdo no mercado através integracao o Evoluir como fazemos
de material de construcdo reciclado
Saida de recursos Impactes inerentes ao consumo de matéria-prima virgem |-A Evoluir como fazemos
relacionadas com A tod ta através d (i 3 T tonci
: umento de receita através de praticas de construcdo que potenciem a .
produtos e servigcos : e e (0] Evoluir como fazem
reciclabilidade dos materiais ° emos
Impactes inerentes a recolha e tratamento dos residuos |-A Evoluir como fazemos
Residuos Preservacao do capital natural através da promog¢ao de solugbes com RCD [+A Evoluir como fazemos
Aumento de receita através da implementacao de mecanismos de recolha e .
P ¢ @] Evoluir como fazemos

reaproveitamento de RCD
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Como gerimos e monitorizamos a nossa atuacdao no tema relacionado com a economia circular e utilizacao de recursos

Reconhecemos a importancia de gerir os IROs materiais em economia circular e utilizacdo de recursos, concentrando-nos em ac¢cdes concretas, tais
como a reutilizacdo, valorizacdo de residuos e eficiéncia no uso de recursos. Esta abordagem é especialmente relevante nas atividades de producdo
de materiais e nos projetos de construcdo, onde promovemos a circularidade.

O Grupo Tecnovia opera em sinergia as diferentes areas de negdcio, particularmente a construcao civil e obras publicas e a producdo de materiais de
construcdo. Esta verticalizacdo da cadeia de valor dentro do Grupo permite estabelecer varios fluxos internos de materiais e RCD, maximizando as
oportunidades de circularidade.

FLUXO DE ENTRADAS E SAIDAS DE RECURSOS

Indistria e Materiais de Construgdo Engenharia e Construcgdo

i u{@h

Extracdo Producéo

Fornecedores " N " Clientes
Recursos minerais Agregados, betdo pronto, misturas
ndo metalicos betuminosas e pré-fabricados em betdo
| A 1
L-t ---------------------------------- g
|
i
i ) >
Recursos L i ) _ Obras, servicos
i Fabrica de Pellets i Centros de Valorizacdo = p,odut:s
v :
S ;
__________________ > 7\
& pils " B 2 o 0
At
CE— ]
Biomassa Pellets Residuos Reutilizagcdo e Reciclagem
Operagdes Proprias Destino Final
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No gque respeita a entrada e saida de materiais, produtos e residuos, pretendemos limitar o consumo de matéria-prima virgem e mitigar os respetivos
impactes negativos. Para tal, apostamos em solucdes de reutilizacdo e valorizacdo de RCD que produzimos, bem como na aquisicdo de produtos com
materiais reciclados incorporados.

Infraestruturas de valorizacao

Nos Acores e em Portugal continental operamos 10 Centros de Valorizacdo e Triagem de Residuos, localizados em Sao Miguel, Terceira, Graciosa, Sdo
Jorge, Pico, Faial, Flores, Sabugal e Castro Verde. Estes Centros potenciam a circularidade nas nossas operacdes, nomeadamente na producdo de
agregados reciclados e de misturas betuminosas com incorporacdo de materiais obtidos a partir de RCD. Na Madeira, através da Plataforma Madeira
Circular, recebemos RCD que, apos reciclagem, incorporamos no fabrico de novos produtos de construcdo, designadamente agregados e misturas
betuminosas. Reforcadmos estas infraestruturas de valorizacdo com a inauguracdo de um novo Centro de Recolha de Pneus Usados em Aivados, no
concelho de Castro Verde. Este investimento aumentou a nossa capacidade de triagem e encaminhamento de residuos para valorizacao, respondendo
a uma necessidade critica na regido do Alentejo.

Em Sao Miguel operamos uma fabrica de producdo de pellets de madeira. A matéria-prima é de origem 100% natural, proveniente dos subprodutos da
cadeia florestal, permitindo-nos disponibilizar combustivel renovavel de alto rendimento no mercado, para uso doméstico e industrial.

Entrada de Recursos

Pela relevancia deste tema, monitorizamos as quantidades de materiais utilizados, os produtos fabricados e os residuos gerados. Em 2024, as entradas
de recursos no Grupo atingiram 3,66 Mt de materiais técnicos. Deste total, 86% provém de operacdes proprias e 14% de fornecedores externos.

ntrada de recursos [ ] nidade ‘W

Total de materiais 3.661.951,0 t

Materiais técnicos 3.655.452,0 t = Recursos provenientes
de operacdes proprias

Materiais bioldgicos 6.499,0 t ntrada de Recurso

Percentagem de materiais bioldgicos obtidos de forma sustentavel (0} % 3,66Mt = Recursos de
fornecedores externos

Intensidade de materiais totais™ (t/M€) 12.214 t/M€

Materiais secundarios (reciclados) 75.826,2 t

Percentagem de materiais secundarios 2,1 %

10 A receita liguida considera as rubricas associadas as vendas e servicos prestados e a outros rendimentos do Grupo. Foi considerado o valor de 299,8 M€,
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Relativamente aos materiais técnicos provenientes de operacdes proprias, estes incluem: recursos minerais ndo metalicos extraidos nas pedreiras para
producdo de agregados virgens usados internamente ou vendidos; misturas betuminosas recuperadas (RAP) provenientes de fresagem ou
desmantelamento de pavimentos, valorizadas para incorporacdo em novas misturas; e RCD gerados nas obras ou recebidos nos Centros de Valorizacao,
processados para producdo de agregados reciclados, estilha ou outros materiais utilizados nas operacdes do Grupo.

Na tabela abaixo explicitam-se os principais tipos de recursos que foram adquiridos a fornecedores externos e provenientes de operacdes proprias.

L o - . Tipologia dos
Materiais técnicos e biolégicos Quantidade

Agregados 306.126,1 t
Cimento 103.702,5 t
Blocos, Pedras e cantarias 55.523,1 t
Bet&o hidraulico 16.431,6 t
Aco 14.986,2 t
Pré-fabricados em betao 14.260,3 t Materiais técnicos
! Betume 13.692,7 t
Adjuvantes 1.415,6 t
Emulsdes betuminosas 1.204,0 t
Misturas betuminosas 672,9 t
Aditivos 33,0 t
Biomassa 6.499,0 t Material bioldgico
Recursos minerais nao metalicos * 3.050.989,1 t 16,4%
2 Misturas Betuminosas Recuperadas (RAP™) ** 48.851,9 t  Materiais técnicos das Misturas Betuminosas
RCDs *** 27.563,1 t produzidas incorporam RAP
Total 3.661.951,0 t

1 Recursos adquiridos a fornecedores externos; 2) Recursos provenientes de operacdes proprias para producdo de
agregados virgens (*), de misturas betuminosas (**) e agregados reciclados (***).

Importa salientar que, na tabela acima, ndo foram contabilizados os agregados produzidos nos centros industriais e posteriormente utilizados nas
operagdes proprias, para evitar a dupla contagem com os recursos minerais ndo metalicos que lhes dao origem apds britagem e classificacdo. Em
2024, o Grupo incorporou nas suas operacdes 1.088.633,1 toneladas de agregados de producdo proépria, equivalente a 35% da producédo interna anual
de agregados, evidenciando o peso da integracdo vertical no abastecimento de materiais.

" RAP - Reclaimed Asphalt Pavement, misturas betuminosas recuperadas (fresados).
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Saida de Recursos

Nas operacdes proprias de producdo de materiais de construcdo, o Grupo Tecnhovia produziu 4,08 Mt de produtos, correspondendo 3,2 Mt a agregados,
0,62 Mt de betdo hidraulico e 0,30 Mt de misturas betuminosas. Com menor expressao, o grupo produziu 3.779 t de pré-fabricados em betdo 2.105 t

de pellets .

Saida de recursos [E5-5] m
t

Total de materiais 4.079.747,1
Agregados 3.153.269,2
Betdo hidraulico 623.199,3
Misturas betuminosas 297.394,4
Pré-fabricados em betao * 3.379,3
Pellets 2.104,9

e e T

*Na pré-fabricacéo de elementos em bet&o para obras maritimas em execucéo pela Tecnovia, contabilizou-se o consumo

de bet&o hidraulico.

Producdo de agregados em Cabo Verde

79 0% 0%

15% = Agregados

Saida de Recurso = Betdo hidraulico

= Misturas betuminosas
4,08Mt ot dm

Pré-fabricados em betao

78%
= Pellets

Producdo de agregados no Centro Industrial de Viseu, Portugal
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Operando em sinergia nas diferentes areas de negdcio, cria-se uma materializacdo de fluxos internos, no qual o Grupo Tecnovia incorpora na sua cadeia

de valor 40% dos materiais que produz.

Centro Industrial de MPozo naprovincia de Zaire - producao dé betagd
betuminosas, Angola T &

Recursos Gerados

A gestdo de residuos é também uma das nossas prioridades, razdo pela qual
asseguramos a monitorizacdo das quantidades produzidas nas nossas atividades.

Em 2024, produzimos um total de 178.343 t de residuos, sendo a grande maioria
residuos de construgcdo e demoli¢cdo (95,2%). Do total de residuos produzidos,
99,6% foram classificados como residuos ndo perigosos, tendo a maioria origem
nas nossas atividades de construcdo civil e obras publicas na Tecnovia Madeira e
Tecnovia S.A.

Quanto ao tratamento e destino dos residuos produzidos, encaminhdmos a
maioria (94,5%) para operacdes de valorizacdo, incluindo preparacdo para
reutilizacdo e reciclagem, e os restantes foram direcionados para tratamentos de
eliminacdo, como aterro e incineracao (5,5%).

40%

Saida de Recursos

4,08Mt

60%

= Venda externa de
materiais produzidos
pela industria

= Consumo interno de
materiais produzidos
pela industria

Triagem e demolicdo de RCD para valorizacdo (producdo de
agregados reciclados), Centro de Valorizacéo, Ilha de Sdo Miguel,
Acores, Portugal.
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Residuos gerados [E5-5]

Total de residuos gerados

Tipologia dos residuos gerados

Misturas betuminosas

Misturas de betdo, tijolos, ladrilhos, telhas e materiais ceramicos
Betdo

Solos e rochas

Misturas de residuos de construcdo e demolicdo

Outros

Perigosidade dos residuos gerados
Residuos n&o perigosos

Residuos perigosos

Operacao de tratamento de residuos gerados
Total de residuos encaminhados para eliminacdo
Aterro

Incineracao

Outras operacdes de eliminacdo

Total de residuos encaminhados para valorizacdo
Reciclagem

Preparacdo para reutilizacédo

Outras operacdes de recuperacao

Quantidade (t)
178.343,2

83.019,2
23.023,2
26.006,3
30.435,0
7.385,3
8.474,1

177.684,4

658,7

9.755,9
2.186,5
122,2
7.447,3
168.587,2
42.985,0
48.210,8
77.387,6

(%)
100,0%

46,6%
12,9%
14,6%

17,1%
4,1%
4,8%

99,6%

0,4%

5,5%
1,2%
0,1%
4,2%
94,5%
24.1%
27,0%
43,4%

Residuos gerados

178.343,2 t

= Residuos ndo perigosos

= Residuos perigosos

Residuos gerados

178.343,2 t

= Operacao de valorizacdao

= Operacdo de eliminacdo

O Grupo Tecnovia prossegue a integracdo dos principios da economia circular nas suas operacdes, com particular enfoque na area de producado de

materiais de construcéo.

Em 2024, 16,4% das misturas betuminosas consumidas incorporaram materiais reciclados, valor que ascende a 18,6% se considerarmos apenas Portugal.
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Consoliddmos avanc¢os significativos na estratégia de circularidade, com foco no desenvolvimento de solucdes inovadoras para a producao de misturas
betuminosas que aliam eficiéncia energética, reducdo da pegada de carbono e valorizacdo de residuos.

ACI0 Warm mix (WMA) com 40% de Destaca-se a mistura betuminosa temperada AC10 Warm mix (WMA)
e o 7 au S U A e ) com 40% de incorporacdo de material reciclado (RAP). Produzida
) com um redutor de temperatura — que baixa o processo de fabrico
em cerca de 302C — e um rejuvenescedor do ligante do fresado, esta
solucdo garante qualidade e durabilidade, com uma reducao
significativa das emissdes de CO,, menor extracdo de agregados
virgens e menor consumo de betume.

No dominio da I&D, apostamos em parcerias com clientes, fornecedores, universidades e laboratérios. Em 2024 participamos no projeto Living Lab,
com a Brisa e o ISEL, orientado para o desenvolvimento de solucdes de pavimentacdo inovadoras e sustentdveis para as autoestradas da Brisa,
integrando material fresado, aditivos redutores de temperatura e residuos como borracha, plasticos e grafenos. Estas misturas apresentam reducdes
sistematicas de emissdes de GEE e menor dependéncia de matérias-primas virgens.

CLIENTES

UNIVERSIDADES LABORATORIOS

&0

Extracao vetes péra reélizacéo de
Tensaios s ; i

AUTORIDADES

RODOVIARIAS INVESTIDORES 3 f { tal, Evora, Portugal

FORNECEDORES

Em paralelo, a Tecnovia Industria estd a desenvolver Declaracdes Ambientais de Produto (DAP) para misturas betuminosas e agregados, cuja
publicacdo esta prevista para 2025, reforcando a transparéncia e o compromisso com a avaliacdo do desempenho ambiental ao longo do ciclo de vida

dos produtos.

39



4. Informacao Social

4.1 Capital humano da organizacao
[ESRS 2 IRO-1] [S1-1] [S1-2] [S1-3] [S1-4] [S1-6] [S1-7] [S1-8] [S1-97 [S1-11] [S1-12] [S1-13] [S1-14] [S1-15] [S1-16] [S1-17]

Com 3.771 colaboradores distribuidos por quatro geografias, o capital humano é um dos pilares do Grupo Tecnovia. Investimos nas condicdes de
trabalho com especial enfoque na seguranca e saude, no equilibrio entre vida pessoal e profissional e na capacitacdo continua das nossas equipas. E
esta abordagem que nos permite minimizar a frequéncia e gravidade de ocorréncias, assegurar a eficiéncia operacional e construir um clima de trabalho
positivo, em linha com o nosso propdsito.

Num setor que exige frequentemente trabalho por turnos e em periodos noturnos, e onde muitos colaboradores trabalham longe de casa durante
periodos prolongados, o equilibrio entre vida pessoal e profissional € um desafio real, com impacte direto na satisfacdo e motivacdo das equipas. A
atracdo e retencao de talento qualificado é igualmente uma prioridade: a escassez de mao de obra especializada pode traduzir-se em quebras de
produtividade, alteracdes ao planeamento de projetos e incumprimento de prazos, com consequéncias financeiras relevantes.

IdentificAmos ainda riscos associados a discriminacdo, que podem emergir da auséncia ou ineficacia de politicas de igualdade de género e de
oportunidades. Nao geridos atempadamente, estes riscos podem causar danos reputacionais significativos. Em sentido oposto, neste exercicio de
analise ndo identificAmos riscos materiais relacionados com direitos humanos nas nossas operacdes, nomeadamente trabalho forcado ou infantil.

A ocorréncia de acidentes de trabalho ou doencas profissionais € um risco inerente ao setor da construcao, com consequéncias diretas para os
colaboradores e potenciais impactes na produtividade e na performance financeira do Grupo.

Na andlise de dupla materialidade, estes fatores confirmaram-se como os temas mais relevantes: as condi¢cdes de trabalho, em particular a saude e
seguranca, e a igualdade de tratamento e de oportunidades para todos.

M O J

Impactes na satisfacdo e motivacdo dos colaboradores |-P Evoluir como fazemos
Danos na saude e seguranca dos colaboradores resultantes de acidentes de trabalho e P Evoluir como fazemos
Condi¢oes de doencas profissionais
trabalho Imwpactes fmancel!’qs derlvgdos pla guebra de receitas devido ao condicionamento de R Evoluir como fazemos
mao de obra qualificada disponivel
Indemnizac¢des e quebras de receita relacionadas com saude e segurang¢a no trabalho R Evoluir como fazemos
Igualdade de
tratamento e Danos reputacionais, prejuizos e quebras de receita devido a falta de promoc¢ao de .
oportunidades igualdade de género e oportunidades R Evoluir como fazemos
para todos
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No Grupo Tecnovia, as questdes sociais, laborais e de Direitos Humanos sdo parte integrante da nossa forma de gerir. Este compromisso traduz-se
num conjunto de politicas e instrumentos de gestdo que nos permitem gerir os IROs materiais associados ao nosso capital humano e promover um
ambiente de trabalho atrativo, seguro e diverso. Este conjunto de politicas pode ser consultado no anexo 6.4 - Instrumentos de gestdo do Grupo
Tecnovia.

Processo de envolvimento com o capital humano

Promovemos o envolvimento sistematico dos nossos colaboradores, assegurando um didlogo continuo e a recolha estruturada de opinides e
expectativas. Para este efeito, realizamos inquéritos anuais de clima organizacional e de satisfacdo, que nos permitem identificar oportunidades de
melhoria nas condi¢cdes de trabalho e compreender o que é mais valorizado em contexto laboral. Os resultados constituem um instrumento de gestao
fundamental, que nos permite aferir o nivel geral de satisfacado, identificar pontos fortes e fragilidades do ambiente de trabalho e apoiar a definicdo de
planos de acdo orientados para o bem-estar e motivacdo dos colaboradores.

. . . Numero de trabalhadores . . .
Resultados clima organizacional Complementarmente, disponibilizamos mecanismos formais para

o ) - comunicacdo de preocupacdes e necessidades, incluindo um canal de

Indice de Satisfacdo Global 3,5 (escalade1ab) o ¢ p P C, ) )

denuncias, acessivel através do website, que permite o reporte

N.2 de trabalhadores auscultados 3.702 confidencial de preocupacdes e irregularidades, incluindo situacdes de
assédio, discriminacdo ou outras ocorréncias em contexto laboral. Todas

Taxa de Participacao Global 14,1% . - . - . .
as comunicacdes recebidas sdo analisadas e acompanhadas, garantindo
Portugal 17,4% a confidencialidade e a integridade do processo e resultando, quando
aplicavel, na implementacdo de medidas corretivas e de remediacdo
Angola 12,1%
adequadas.
Cabo Verde 2,0%

Como gerimos e monitorizamos a nossa atuacdo no tema relacionado com os nossos colaboradores

Condicoes de Trabalho

Garantir condicdes de trabalho adequadas € um compromisso central do Grupo Tecnovia, dado que ambientes saudaveis e valorizacdo dos
colaboradores representam um investimento estratégico no sucesso sustentdvel do negdécio. Reconhecemos que as nossas atividades podem gerar
impactes negativos nas condicdes de trabalho e no equilibrio vida-profissional, pelo que implementdmos medidas de prevencdo e remediacédo,
aplicaveis transversalmente ou adaptadas as especificidades geograficas de cada empresa.
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Em 2024, o nosso Grupo dispds de 3.771 colaboradores, distribuidos pelas diversas geografias, aos quais se juntaram 170 trabalhadores ndo assalariados,
0os quais 10 sdo trabalhadores por conta propria e 160 trabalhadores disponibilizados por empresas que se dedicam principalmente a “atividades de
emprego” [S1-7]. O nosso capital humano é maioritariamente composto por trabalhadores do género masculino, dada a natureza dos setores em que
atuamos [S1-6]. A distribuicdo etdria dos nossos colaboradores revela uma base experiente, com 57% dos colaboradores entre 30 e 50 anos [S1-9].

Q 9% 91% 3% 14%
m 29%

Distribui¢cdo dos
3.771
colaboradores
por faixa etdria

Distribuicdo dos
3.771
colaboradores
género

Distribui¢do dos
3.771

colaboradores 53%
por geografia
57%

= Masculino = Feminino = Portugal = Angola = Cabo Verde = Uganda =< 30 anos = 30 a 50 anos = > 50 anos

Relativamente a relacdo contratual dos trabalhadores assalariados, verificAmos um maior equilibrio entre colaboradores com contrato permanente e
colaboradores com contratos temporarios (51% e 49%, respetivamente) [S1-6]. Isto é reflexo da natureza das nossas atividades, caracterizadas por
projetos com duracao definida e necessidade de mobilizacdo de equipas para diferentes frentes.

Género Geografia

Tipo de trabalhador assalariado [S1-6] N3o
declarado Portugal Angola Cabo Verde Uganda
331 0 294 103

Numero de trabalhadores 3.440 0 1.997 1.377

Numero de trabalhadores permanentes 162 1.761 0 0 1.462 443 18 0
Numero de trabalhadores temporarios 169 1.679 0 0 535 934 276 103
urnero g rabalnagores com horas de 0 0 0 0 0 0 0 0
Numero de trabalhadores a tempo inteiro 327 3.435 0 0 1.988 1.377 294 103
Numero de trabalhadores a tempo parcial 4 5 0 0 9 0 ) 0
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Em Portugal, onde se concentram 53% dos nossos colaboradores, predominam os contratos permanentes (73%), refletindo maior estabilidade e funcdes
continuas. Angola e Cabo Verde apresentam uma realidade inversa, com 68% e 94% de trabalhadores temporarios, respetivamente. Esta realidade
resulta sobretudo da natureza dos projetos, do contexto do mercado e da maior necessidade de ajustamento e mobilizacdo das equipas para locais
remotos. Esta realidade conduz a privilegiar contratos temporarios para funcdes ligadas a projetos especificos, mantendo apenas um nucleo mais
reduzido de trabalhadores permanentes. Cabo Verde segue a mesma tendéncia, com 94% de contratos temporarios. No caso do Uganda, ndo foram
contabilizados quaisquer trabalhadores com contrato permanente, uma vez que estes correspondem a colaboradores expatriados, cuja contabilizacdo
foi considerada nas empresas de origem, pelo que os restantes colaboradores sdo 100% de contratos temporarios [S1-6].

Tipo de contrato dos trabalhadores assalariados por Tipo de contrato dos trabalhadores assalariados
geografia por género
1462 47% 45%
934

535

443

276
I 18 . 8 103 4% 4%
— - I .
Portugal Angola Cabo Verde Uganda Feminino Masculino
m Trabalhadores permanentes m Trabalhadores temporarios

m Colaboradores permanentes m Colaboradores temporarios

Durante o ano de 2024, registdmos 720 saidas (que corresponde a uma taxa de rotatividade de 19%), sendo este valor inferior ao numero de entradas
gue registamos neste ano (1.011 novos colaboradores contratados) [S1-6].

Tipo de trabalhador ndao assalariado [S1-7] | Nimero de trabalhadores
1

Trabalhador por conta propria

Pessoas fornecidas por empresas que
exercem principalmente atividades laborais

Outro

Aos 3.711 trabalhadores assalariados, adicionam-se 170 trabalhadores néao

assalariados, os quais 10 sdo trabalhadores por conta prépria e 160 trabalhadores

160 disponibilizados por empresas que se dedicam principalmente a atividades de
o emprego [S1-71].

Total 170
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As nossas diferentes geografias refletem diferentes niveis de cobertura por negociacdo coletiva. Em Portugal, onde se concentra a maior parte dos
nossos colaboradores, a taxa de cobertura é bastante elevada (entre 80% e 100%), permitindo o acesso a acordos de negociacao coletiva e mecanismos

formais de didlogo social.

Cobertura de negociagéo coletiva [S1-8] Valor (%) J& nas nossas operacdes fora do Espaco Econdmico Europeu, nomeadamente

Portugal 80% - 100%
Angola 0% - 19%
Cabo Verde 0% - 19%
Uganda 0% - 19%

Angola, Cabo Verde e Uganda, a cobertura é significativamente mais reduzida
(entre 0% e 19%), devido ao enquadramento legal destes paises e a realidade do
setor da constru¢cdo nestes mercados [S1-8].

Esta diferenca reforca a importancia de promover praticas consistentes e
alinhadas com os principios de trabalho digno em todas as geografias onde
atuamos.

A distribuicdo etaria dos nossos colaboradores revela uma base experiente, com 57% dos colaboradores entre 30 e 50 anos [S1-91].

Faixa etdria dos trabalhadores assalariados [S1-9] Menos de 30 anos Entre 30 e 50 anos Mais de 50 anos

Total

Pessoas com deficiéncia [S1-12] Valor (%)

Feminino 0,0%
Masculino 0,2%
Outro 0,0%
Nao declarado 0]
Total de pessoas com deficiéncia 0.2%

entre os trabalhadores assalariados

526 2162 1083

Em 2024, verificdAmos que o Grupo Tecnovia contabiliza 0,2% de pessoas com
deficiéncia entre os trabalhadores assalariados [S1-12].
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O Grupo Tecnovia assegura o direito a licencas relacionadas com a familia a totalidade dos seus 3.711 colaboradores, promovendo o equilibrio entre a
vida profissional e pessoal. Em 2024, recorreram a estas licencas 7% das mulheres e 4% dos homens da organizacdo [S1-15].

ota

% de colaboradores que tém direito a licenca relacionada com a familia 100% 100% 100%

% de colaboradores que beneficiaram de licenca durante o ano de reporte 7% 4% 5%

Para este reporte ndo foi possivel contabilizar os colaboradores que beneficiaram de licenca na Tecnovia Angola e na sucursal da Tecnovia no Uganda.

Reconhecendo a importancia do envolvimento do nosso capital humano, assinalamos datas comemorativas, promovemos eventos internos, convivios,
acdes de confraternizacdo e de teambuilding que nos permitem fortalecer o sentido de pertenca e potenciar as interacdes e a unido entre as diferentes
equipas.

Anualmente realizamos o Encontro Estratégico do Grupo Tecnovia, momento este de reflexdo, partilha e alinhamento anual, onde reunimos os principais
qguadros técnicos das varias empresas e geografias.

O Grupo valoriza a antiguidade dos seus colaboradores como um pilar essencial do sucesso organizacional, sindnimo de conhecimento consolidado,
estabilidade e cultura empresarial forte. Neste sentido, realiza cerimoénias de reconhecimento para premiar os colaboradores que alcancam marcos
importantes de permanéncia na organizacao.

/ ) =
Intrega de Prémios de
htiguidade.

Festa de Natal, Luanda, Angola _ ulher, Madeira, Portugal
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O Clube Tecnovia é uma iniciativa alinhada com a Organizacdo Mundial da Saude (OMS), que visa promover o completo bem-estar fisico, mental e
social dos colaboradores, através do desenvolvimento de uma série de atividades desportivas, atividade ao ar livre, momentos de partilha e
confraternizacdo de equipas, descontos e parcerias com ginasios, clinicas de saude e de bem-estar, estabelecimentos hoteleiros, de restauracdo e lazer

e apoiar atividades de solidariedade e responsabilidade social.

\
: \ é}{ ‘ . N

Corrida e canitnfiada “Marginal & Noite”, Oeiras,’Pbr‘tugaI Moinfig; Madejra,-RPortugals
: — v - f ¥

No Grupo Tecnovia, temos vindo a atuar também ao nivel da habitacdo para
colaboradores alocados a projetos de construcdo ou centros produtivos em zonas
remotas, bem como para colaboradores que residem longe do local de trabalho.

Ao possibilitarmos acesso a habitacdo, maioritariamente localizada nas
proximidades dos estaleiros, contribuimos para o bem-estar, seguranca e
satisfacdo dos nossos colaboradores e, simultaneamente, para produtividade dos
projetos em curso. Iremos melhorar a agregacao de dados relativos aos varios
alojamentos que dispomos a nivel do Grupo Tecnovia, de modo a reportar com
maior detalhe esta informacéao.

Em 2024, destacam-se ainda atividades do Clube Tecnovia, com
uma forte componente de teambuilding, consciencializacdo
ambiental e de compromisso com a preservacdo da biodiversidade.
Exemplo disso é a celebracdo do Dia Mundial da Vida Selvagem no
dia 3 de marco, que resultou na participacdo no Trilho do Lince
Ibérico, na Serra de Sintra, reforcando
O COMPromisso com a preservacao
ambiental. No dia 25 de maio, na ilha

. -
da Madeira, promovemos uma (
caminhada de 8 km na Levada do
Moinho, uma experiéncia imersiva na i}
natureza, onde cimentdmos o espirito Clube tecnO\"a
de equipa e sensibilizados com a Satde, Bern-Estar @ Responsabilidade Social
preservacao da biodiversidade.

Base de vida do Ceritt;o Industklwpozo, Angola
b S
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Saude e Seguranca

A saude e seguranca no trabalho é uma prioridade estratégica para o Grupo Tecnhovia, atendendo ao perfil de risco das atividades de construcéo,
industria e concessdes, pelo que adotar praticas de promocao da saude e seguranca no trabalho é algo que desenvolvemos e investimos. Neste sentido,
definimos acdes que visam garantir a seguranca e bem-estar dos trabalhadores, em particular avaliacdo e controlo de riscos, formacao e disseminacao
de boas praticas de seguranca.

De modo a garantirmos as melhores condicdes de salde e seguranca no contexto laboral, implementamos sistemas de gestdo de saude e seguranca
no trabalho em todas as empresas do Grupo, através da implementacdo de Planos de Seguranca e Saude de obras, centros industriais e instalacdes,
ou em conformidade com referenciais internacionais.

Adicionalmente, a certificacdo ISO 45001 da Tecnovia Madeira, estamos a alargar esta certificacdo de Seguranca e Saude no trabalho a Tecnovia
Angola, e em Portugal continental, a Tecnovia SA e Tecnhovia Industria. Informacao adicional pode ser consultada no anexo 6.4 Instrumentos de gestao
do Grupo Tecnovia.

Temos como propdsito proporcionar o apoio continuo aos nossos colaboradores, em matéria de saude fisica e mental. Por conseguinte, durante todo
0 ano, disponibilizamos, em Portugal continental, consultas gratuitas de nutricdo e psicologia aos nossos colaboradores.

Durante 2024, 100% dos trabalhadores assalariados foram abrangidos pelo sistema de gestdo de saude e seguranca, garantindo procedimentos e
praticas alinhadas com os nossos padrdes internos.

Apesar deste compromisso, existiram 237 acidentes de trabalho e registaram-se 6.182 dias perdidos devido a acidentes de trabalho, o que corresponde
a um indice de frequéncia de acidentes de trabalho com um valor de 28,1.
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Saude e Seguranca [S1-14] Trabalhadores assalariados

Percentagem de trabalhadores abrangidos pelo sistema de gestdo de saude e seguranca 100%
Numero de dias perdidos devido a acidentes de trabalho e doencas profissionais 6.182
Acidentes de trabalho Z E R O
Total de numero de acidentes de trabalho 237 R
B Obitos
Indice de frequéncia de acidentes de trabalho 28,11
Doencas Profissionais
Numero de débitos resultantes de acidente de trabalho 0 ¢

Doengas profissionais
Numero de casos de doengas profissionais registados 0

NuUumero de 6bitos resultantes de doencas profissionais 0

Toolbox de Seguranca e Saude no Trabalho, Soyo, Angola

O

lgualdade de tratamento e oportunidades para todos

Procuramos promover a igualdade e a diversidade na nossa organiza¢cdo, que consideramos enriquecer o nosso trabalho. Comprometemo-nos com a
igualdade, sendo um principio real e praticado nas nossas empresas, especialmente para os colaboradores mais vulneraveis, como imigrantes e
colaboradores estrangeiros. Caso disso sdo as nossas praticas remuneratdrias, com as quais procuramos atribuir saldrios adequados e eliminar
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disparidades salariais entre colaboradores, sobretudo entre estrangeiros e nacionais. Para além da integracao destes trabalhadores no local de trabalho,
asseguramos ainda o acompanhamento dos processos legais de imigracdo, garantindo que toda a documentacado é tratada com transparéncia e dentro

da legalidade.

Reconhecemos também que o setor da construcdo é predominantemente
composto por colaboradores do género masculino— mas esta realidade esta a
mudar, e a Tecnovia faz parte dessa mudanca.

Acreditamos que a diversidade de género torna os nossos projetos mais fortes e
0S nossos ambientes de trabalho mais saudaveis. Por isso, criamos condi¢cdes
ativas para que as mulheres integrem funcdes que, durante décadas, foram
consideradas exclusivamente masculinas.

Na Tecnovia Cabo Verde e no Uganda, em particular, temos vindo a incentivar
esta mudanca através da integracdo de mais mulheres nas equipas, contribuindo
para um ambiente mais inclusivo e representativo.

Neste contexto realcamos em Portugal, a nossa primeira mulher operadora de
Dumper e uma Encarregada de Obra em Cabo Verde, exemplo que provam que
esta mudanca ja acontece no Grupo Tecnovia.

No gue respeita a disparidade salarial, em 2024 verificAmos que em Portugal, os colaboradores do género feminino recebem, em média, mais 9,5% do
gue os colaboradores do género masculino [S1-16]. Este valor de disparidade salarial resulta sobretudo da estrutura da forca de trabalho (166 mulheres
e 1.831 homens), onde as mulheres representam uma proporcdo menor do total de trabalhadores (8%), mas apresentam, em média, habilitacdes literarias
mais elevadas e maior concentracdo em funcdes técnicas e de gestdo, associadas a niveis remuneratorios superiores.

Gender paygap [S1-16] Valor (%)

Disparidade salarial por pais
Portugal

Angola

Cabo Verde

Uganda

-9,5%
0,0%
11,2%
6,6%

Os valores registados reforcam a necessidade de iniciativas concretas e adaptadas a
cada geografia, desde processos de recrutamento inclusivos até revisdes salariais de
forma a garantir que oportunidades e tratamento justo sejam uma realidade em todas
as localizacdes onde operamos.

Por forma a garantir uma maior granularidade neste indicador, que permita uma analise
mais profunda, iremos proceder a uma analise por categoria profissional nos préximos
relatos.
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Formacao

Tendo o objetivo de investir no desenvolvimento de competéncias profissionais dos nossos
colaboradores, promovemos formacdes junto dos nossos colaboradores, as quais podem
ter caracter mais abrangente e outras formacdes especializadas.

Em 2024, realizdmos uma acdo de formacdo “Formacao Operacdo e Movimentacdo de
Escavadoras - Nivel I, direcionada aos colaboradores que exercem funcdes neste ambito. Horas de formaca

Adicionalmente, criamos oportunidades profissionais para o desenvolvimento de novas
competéncias para 0os hossos colaboradores, através de programas de estagios, bolsas de
estudo e parcerias com instituicdes de ensino e de investigacao locais. Estas iniciativas, 40%
para além de potenciarem o desenvolvimento profissional dos nossos colaboradores,

2% 4%

54%
= Seguranca e Saude no
Trabalho

= Formacao Técnica

18.317h

= Sustentabilidade / ESG

Outras formacodes

contribuem também para a atracdo e retencado de talento local.

Numero médio de horas de formagcao por género [S1-13]

Em 2024, através das diversas iniciativas de capacitacéo,
contabilizdmos um total de 18.317 horas de formacao

_ Trabalhadores Trabalhadores néo dedicadas aos nossos colaboradores, representando uma
assalariados assalariados

Feminino

Masculino

média de 4,99 horas de formacdo por colaborador. Para
este reporte ndo foi possivel contabilizar as horas de

4,8 horas O horas  formacé&o da sucursal da Tecnovia no Uganda e dos ndo
assalariados.

7,2 horas O horas

Embora em 2024, ndo tenham sido realizadas avaliacdes de desempenho para os nossos trabalhadores, procuramos continuar a investir nas nossas
pessoas e aplicar processos formais para monitorizacdo da performance individual.

SEMANA DA
SUSTENTABILIDADE

23 A 28 DE SETEMBRO

(7N

N
A

A promocdo de uma cultura interna de sustentabilidade foi uma prioridade transversal em 2024,
materializada através da realizacdo da Semana Ecoldgica e da Semana da Sustentabilidade. A divulgacdo
e envolvimento nestas iniciativas foram assegurados pelo Departamento de Marketing, através da
producdo de cartazes tematicos afixados estrategicamente em obras e centros industriais.

Na Semana da Sustentabilidade realizamos webinars com os temas "Move+: A Mobilidade Eficiente”,
"Combustiveis Renovaveis HVO'S - REPSOL", "Desafios de Governance: O G do ESG", "Case Study Grupo
CCR: O ESG num grupo lider em infraestrutura de mobilidade no Brasil” e "Jornada ESG Tecnovia -
Tendéncias e desafios do setor da construcdo”. Foi desenvolvido um concurso subsequente a Semana
da Sustentabilidade, incluindo questdes sobre os temas abordados durante o evento e posterior
distribuicdo de prémios aos participantes. A Semana da Sustentabilidade terminou com o EV Experience
Day, um evento onde os colaboradores e familiares tiveram a oportunidade de testar veiculos elétricos.
Esta experiéncia reforcou o compromisso da Tecnovia em incentivar a transicdo para a mobilidade
elétrica.




4.2 Trabalhadores na cadeia de valor
[ESRS 2 IRO-1] [S2-2] [S2-3] [S2-4]

No Grupo Tecnhovia, compreendemos a relevancia dos trabalhadores da cadeia de valor, e consideramos que se constituem como um stakeholder
estratégico para a nossa atividade e dos quais dependemos significativamente. Por esta razdo, reconhecemos que assegurar condicdes de trabalho
justas, promover elevados padrdes de saude e seguranca e fomentar uma cultura inclusiva sdo elementos essenciais de uma abordagem responsavel
a cadeia de valor.

As condicdes de trabalho a que estdo sujeitos os trabalhadores da nossa cadeia de valor podem resultar em impactes negativos sobre os mesmos,
sobretudo quando associadas a praticas de trabalho forcado e a contextos laborais precarios. Estas situacdes podem resultar em consequéncias
reputacionais para o Grupo.

As atividades da cadeia de valor no setor da construcdo apresentam potenciais riscos reputacionais, por ineréncia as suas caracteristicas. Este aspeto
é especialmente relevante quando ocorrem eventuais violacdes dos Direitos Humanos, relacionadas com condicdes de trabalho inadequadas em termos
de bem-estar, salde e seguranca, ou casos de exploracdo laboral. O risco associado a estes elementos podera traduzir-se em perdas financeiras para
0 nosso Grupo, pelo que é essencial implementar medidas de identificacdo, prevencdo e remediacao destes casos.

Através da andlise de materialidade, identificAmos riscos associados aos trabalhadores da cadeia de valor. Estes riscos estdo maioritariamente
associados as condi¢cdes de trabalho destes trabalhadores, a montante e a jusante das nossas operacdes. VerificAmos ainda que existem atividades
gue poderdo estar mais expostas a riscos relacionados com os direitos humanos.

Subtépico Descri¢cao do IRO m Cadeia de valor Eixo estratégico
M O J

e Danos reputacionais associados as condicdes de trabalho dos Consolidar o que
Condicdesideitrabalho trabalhadores da cadeia de valor R SOMOos
Igualdade de tratamento e Danos reputacionais associados as condi¢cdes de trabalho dos R Consolidar o que
oportunidades para todos trabalhadores da cadeia de valor SOMos

Atividades potencialmente associadas a infracdes de Direitos Humanos |-P Consolidar o que

Outros direitos relacionados SOMOos
com o trabalho Danos reputacionais associados a questdes de incumprimentos dos Consolidar o que
Direitos Humanos sSOmos
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Processos para dialogar com os trabalhadores da cadeia de valor

A frequéncia e 0s mecanismos de envolvimento com os stakeholders variam de acordo com a sua influéncia para a nossa atividade. As informacdes
sobre os processos de didlogo e outras formas de envolvimento com os nossos stakeholders podem ser consultadas no subcapitulo 2.2.2 Envolvimento
com os stakeholders.

Em relacao aos trabalhadores da cadeia de valor, ndo existe um contacto direto que nos permita aferir as suas perspetivas e considera-las nos nossos
processos de tomada de decisdo. Contudo, a forma como nos relacionamos com os nossos fornecedores e parceiros permitem-nos salvaguardar os
interesses destes trabalhadores em contexto laboral e de Direitos Humanos, sobretudo os mais vulneraveis.

Embora o Grupo Tecnovia ndo disponha de um processo formal para remediar os impactes negativos sobre os trabalhadores na cadeia de valor, temos
meios de comunicacdo que se encontram a sua disposicdo e que contribuem para esta finalidade. O canal de denuncias, disponivel no nosso website,
€ uma plataforma que tem como objetivo o reporte de irregularidades cometidas ou de infracdes que possam vir a ocorrer no ambito das nossas
operacdes, promovendo a transparéncia nas nossas atividades. Através deste canal, damos seguimento a analise interna das denuncias e verificamos
as alegacdes comunicadas, sem comprometer a confidencialidade do processo. Desta forma, asseguramos a implementacdo de medidas corretivas,
caso seja aplicavel.

Como gerimos e monitorizamos a nossa atuacdo no tema relacionado com os trabalhadores na cadeia de valor

Ao longo de 2024, implementdmos um conjunto de acdes e iniciativas que reforcam o nosso envolvimento com os trabalhadores da cadeia de valor e,
consequentemente, permitem prevenir e mitigar impactes negativos que possam ser causados sobre este grupo de stakeholders. Nas nossas empresas
temos procurado implementar procedimentos de controlo da seguranca e salde no trabalho, aplicaveis também aos trabalhadores externos. Parte
destes procedimentos incluem a analise documental de todos os trabalhadores para avaliar a conformidade legal, comunicacdes, briefings de boas
praticas, formacdes de acolhimento e especificas de ambiente, seguranca e saude em obra, a cumprir no ambito da prestacdo de servicos.

Paralelamente, no &mbito dos sistemas de gestdo de saude e seguranca da Tecnovia Madeira, Tecnovia SA e Tecnovia Industria implementamos um
conjunto de acdes de melhoria continua, como o controlo interno operacional das atividades que tenham impactes na salde e na seguranca, realizacdo
de auditorias internas e monitorizacdo regular dos procedimentos que adotamos nesta matéria.
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4.3 Comunidades afetadas
[ESRS 2 IRO-1] [S3-2] [S3-3] [S3-4]

As nossas atividades tém impacte na vida das comunidades onde operamos, em termos econdmicos, sociais, culturais e ambientais, e dependem de
outras organizacdes que geram efeitos semelhantes. Por essa razdo, é fundamental garantir a continuidade das operacdes em consonancia com as
necessidades e expectativas locais, através de um didlogo aberto e transparente que nos permita mitigar impactes e promover beneficios nas regides
onde estamos presentes.

A exploracdo de recursos naturais pode potencialmente afetar a sua disponibilidade e comprometer a qualidade de vida das comunidades. As
atividades de construcdo podem igualmente gerar incdmodos e constrangimentos junto das populacdes, afetando a sua qualidade de vida. Estas
interacdes podem evoluir para riscos reputacionais e operacionais se ndo forem adequadamente geridas. Em contrapartida, identificAmos
oportunidades ao nivel da atracdo de talento, através do recrutamento local, que consideramos ser um fator determinante para o nosso negodcio. A
nossa aposta no envolvimento com as comunidades podera permitir-nos também aceder a financiamento que inclua critérios sociais.

Aproximar-nos das comunidades locais é um fator prioritario para o Grupo Tecnovia. Estamos comprometidos em compreender as necessidades e
preocupacdes das populacdes e, em simultdneo, monitorizar e mitigar os impactes negativos das nossas operacdes. Por essa razdo, definimos
compromissos relacionados com as comunidades no nosso cédigo de ética e conduta, indicado no anexo 6.4 Instrumentos de gestdo do Grupo
Tecnovia.

Na analise de dupla materialidade, identificAmos impactes negativos associados as atividades da nossa cadeia de valor, sobretudo a montante das
operacodes. VerificAmos também riscos relacionados com o potencial contributo para a vulnerabilidade das comunidades e oportunidades associadas
a atracdo de talento local e ao acesso a financiamento orientado para critérios de responsabilidade social.

M O J

Aumento da vulnerabilidade das comunidades ao nivel da extracdo e do uso do 1A
solo, dgua e de outros recursos naturais

Indemnizag¢des e danos reputacionais provocados pela contribui¢cdo para a
vulnerabilidade das comunidades

Aumento de receita decorrente da aposta no envolvimento com a comunidade
local

Acesso a financiamento decorrente da aposta no envolvimento com a
comunidade local

Evoluir como fazemos

Direitos econémicos, R Evoluir como fazemos
sociais e culturais das
comunidades Evoluir como fazemos

Evoluir como fazemos
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Processos para dialogar com as comunidades afetadas

Valorizamos a comunicagcdo com todos os nossos stakeholders, nos quais se incluem as comunidades locais, que sdo estratégicos para o Grupo
Tecnovia. A frequéncia e os mecanismos de envolvimento com os stakeholders variam de acordo com a sua influéncia para a nossa atividade. Estas
informacdes podem ser consultadas no subcapitulo 2.2.2 Envolvimento com os stakeholders.

Complementarmente, as acdes que desenvolvemos, os eventos em que participamos, assim como os protocolos e parcerias que celebramos com as
associacdes e instituicdes locais, permitem-nos aproximar das comunidades e reforcar os meios e a frequéncia de didlogo com estes stakeholders.

Apesar de ndo dispormos de processos formalizados para corrigir os impactes negativos na comunidade, disponibilizamos no nosso website diferentes
meios que servem de plataforma de comunicac¢ao, permitindo informar e recolher opinides das comunidades. Um dos mecanismos através do qual
conseguimos promover o didlogo com as comunidades é o canal de denuncias. Esta plataforma tem como objetivo o reporte de irregularidades
cometidas ou de infracdes que possam vir a ocorrer no ambito das nossas operagdes, promovendo a transparéncia nas nossas atividades.

O canal de denuncias, que se encontra acessivel para a comunidade, permite o reporte de infracdes cometidas ou de infracdes que possam vir a ocorrer
no ambito das nossas atividades, garantindo a confidencialidade do processo de denlincia e assegurando o seu tratamento adequado, contribuindo
também para a prevencdo de situacdes irregulares.

Como gerimos e monitorizamos a nossa atua¢cdo no tema relacionado com as comunidades afetadas

Ao reconhecermos que o sucesso do nosso Grupo estd interligado ao desenvolvimento das comunidades, procuramos reforcar na mesma medida o
nosso contributo para a dinamizacdo da economia e melhoria da qualidade de vida local.

Distincdo do fundador da Tecnovia, Comendador José Guilherme Jorge da Costa, pelo Governo
Regional da Madeira com a insignia na categoria Valor.

Este prémio representa o percurso de vida impar e sublinha o contributo inestimavel da Tecnovia,
nas ultimas décadas, para o desenvolvimento socioecondmico e para a valorizacdo da Regido
Auténoma da Madeira.

Ao longo de 2024, realizdmos um conjunto de iniciativas junto das comunidades em que estamos presentes, com vista a criacdo de valor para a
sociedade. Colabordmos com estabelecimentos de ensino locais de modo a promover a capacitacdo técnica de jovens em diversas tematicas associadas
as nossas atividades. Reforcadmos também a nossa parceria com o Instituto Superior de Transportes e Comunicag¢des (ISUTC), em Mocambique.
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Marcdmos ainda presenca numa sessdo de apresentacdo da empresa aos alunos finalistas, a partir da qual foi possivel recrutar jovens licenciados,
realcando a importancia de investir no talento emergente das instituicdes de ensino locais.

Estabelecemos ainda parcerias e apoios junto de entidades e instituicdes locais, bem como em projetos solidarios de apoio social em escolas e hospitais
para criancas, como o Projeto MUSA e o Programa Tecnovia Angola Cresce Contigo, em Angola. Ainda neste pais, realizdmos também uma acéo
solidaria no Dia da Crianca no Centro de Acolhimento de Transicdo de Viana. Doadmos bens materiais essenciais, com a finalidade de proporcionar um
ambiente mais acolhedor para as crianc¢as no centro.

b, B | iy B
Acéo solidariigeremovida me Dia da Crianga no Cent?’o- I
Acolhimento de Transigdo de Viana, Angola

A \ 5} (

(% RN AN RS P k o L
Mt ocinio do escal?o Sub-19feminino do Clube da Guia, Sortuga

Com o objetivo de contribuir para o apoio na educacdo das populacdes, formalizdmos uma parceria com o Instituto Politécnico de Setubal (IPS), para
0 ano letivo de 2024/2025, oferecendo bolsas de estudo e prémios de mérito aos melhores alunos. Nas Regides Auténomas dos Acores, mantivemos
0 patrocinio continuo do Teatro Micaelense e do Coliseu Micaelense, na ilha de Sdo Miguel. Marcamos ainda presenca em diversas feiras de emprego a
nivel nacional.

Com o objetivo de apoiar os habitantes do municipio da Ribeira Grande de Santiago, em Cabo Verde,
estamos a efetuar a reabilitacdo da Bacia Hidrografica Sdo Jodo Batista. Realizdmos diversas
intervencdes, desde a reabilitacdo de diques até a implementacdo de condutas para abastecimento e

irrigacao. Este projeto terd um grande impacte na vida de mais de 6 mil habitantes, uma vez que a
mobilizacdo dos recursos hidricos ird trazer oportunidades de reabilitacao de terrenos e estabelecer
infraestruturas essenciais para atividades de agricultura e pecuaria.
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4.4 Consumidores e utilizadores finais
[ESRS 2 IRO-1] [S4-1] [S4-2] [S4-3] [S4-4]

A crescente exigéncia do mercado tem reforcado a necessidade de melhorar continuamente a forma como atuamos. Atender as necessidades e
expectativas dos nossos clientes torna-se assim um fator estratégico para definir prioridades e orientar as nossas decisdes. Mantemos um compromisso
firme com a exceléncia do que desenvolvemos, procurando aproveitar oportunidades que satisfacam as preferéncias do mercado e respondam aos
seus desafios.

Assegurar a seguranca dos utilizadores e a qualidade das infraestruturas e das demais solu¢cdes que comercializamos, é crucial para a viabilidade do
nosso hegocio. Estamos conscientes que lacunas ao nivel do desempenho daquilo que construimos podem prejudicar a nossa reputacao, constituindo
assim um risco material inerente as nossas atividades. O nosso propdsito é garantir que os nossos modelos de negdcio e operacdes se mantém
resilientes perante os riscos e impactes materiais, tirando partido das oportunidades que emergem deste contexto.

Da analise de dupla materialidade, identificAmos riscos materiais associados a seguranca dos utilizadores, sobretudo das nossas infraestruturas.

Subtépico Descri¢cdo do IRO m Cadeia de valor Eixo estratégico
M (@) J

Seguran¢a pessoal dos
consumidores e/ou
utilizadores finais

Indemnizac¢des, danos reputacionais e quebras de receita por associacdo a

. X R Evoluir como fazemos
acidentes nas infraestruturas ou falhas graves na seguranca das mesmas

Processos para dialogar com os consumidores e utilizadores finais

Considerar a opinidao dos nossos clientes é determinante para promover a evolucdo da forma como operamos, assente numa relacdo de confianca e de
respeito mutuo. E importante criarmos formas de envolvimento com os nossos clientes para potenciar esse efeito. As nossas dreas comerciais
desempenham um papel estratégico nesta criacdo de pontes com 0s nossos clientes, as quais sdo reforcadas pelo rigor, exceléncia e qualidade que
nos distingue.

Adicionalmente, os nossos clientes podem aceder aos canais de comunicacdo diretos, disponiveis no nosso website. Estes canais permitem a
apresentacao de sugestdes e de reclamacdes, assim como a partilha de perspetivas da parte dos nossos clientes, de forma eficaz e simples. Os
processos de didlogo e outras formas de envolvimento com 0s nossos clientes podem ser consultados no subcapitulo 2.2.2 Envolvimento com os
stakeholders.

O canal de denuncias para o reporte de ndo conformidades estd disponivel para os nossos stakeholders, nos quais se incluem os nossos clientes. Este
canal permite o tratamento adequado dos reportes realizados, assegurando a confidencialidade do processo de denuncia. Através do canal de
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dentncias e dos canais de atendimento ao cliente, conseguimos identificar as dreas mais criticas, mitigar potenciais impactes negativos e prevenir
irregularidades.

Adicionalmente, os sistemas de gestdo da qualidade implementados na Tecnovia S.A, Tecnovia Industria, Tecnovia Madeira, Tecnovia Acores e Tecnovia
Angola, permitem-nos estabelecer uma relacdo estreita com os nossos clientes e consequentemente identificar as suas necessidades e expectativas,
de forma mais direta e efetiva.

Como gerimos e monitorizamos a nossa atua¢ao no tema relacionado com os consumidores e utilizadores finais

Com o objetivo de prevenir impactes negativos, reforcar impactes positivos, abordar riscos significativos e potenciar oportunidades, temos vindo a
adotar medidas estratégicas direcionadas aos nossos clientes.

Os sistemas de gestdo de qualidade da Tecnovia S.A, Tecnovia Industria, Tecnovia Madeira, Tecnovia Acores e Tecnovia Angola, apresentados em
maior detalhe no anexo 6.4 Instrumentos de gestdo do Grupo Tecnovia, conduzem-nos a melhoria continua dos nossos processos, o que contribui para
a qualidade dos nossos servicos e produtos, assim como para a satisfacdo dos nossos clientes.

A Tecnovia Madeira foi distinguida com o 2.2 lugar no Prémio “Dimensdo” na categoria de Construcao, durante a 35.2
edicdo das “500 Maiores”. Este evento é reconhecido como um dos mais prestigiados no panorama empresarial da
Madeira.

e Este reconhecimento reforca o nosso papel de lideranca na Tecnovia Madeira. A consisténcia no topo da lista é o

TECNUVM-MADEIRA resul‘tado de uma gestao focada em in_ovacéo, sustentabilidade e compromisso com a qualidadg em todos os projetos.

' Reafirmamos deste modo o compromisso de estar na vanguarda da construcao e do desenvolvimento, consolidando a
confianca dos nossos clientes e parceiros.

MAIOR=g

De modo a garantirmos a qualidade dos nossos produtos, procedemos a marcacdo CE de produtos como agregados e misturas betuminosas,
assegurando a qualidade do produto e a sua conformidade com os requisitos legais da UE em termos de seguranc¢a, saude e protecdo do ambiente.
Paralelamente, obtivemos a acreditacdo de um sistema de controlo para a producao de betdo, assim como certificacdes de conformidade do Instituto
Portugués de Acreditacao (IPAC) para a monitorizacdo de producdo em fabrica para a Tecnovia Madeira, Tecnovia Acores e Tecnovia.

Reconhecendo a importancia do acesso a informacao relativa aos nossos produtos, disponibilizdmos no nosso website canais diretos de atendimento
aos clientes e informacdes acerca da oferta dos nossos produtos, servicos e equipamentos, promovendo o acesso transparente a informacdo por parte
dos nossos clientes e outras partes interessadas.
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5. Informacao de Governance

51 Conduta empresarial
[ESRS 2 IRO-1] [G1-1] [G1-2] [G1-3] [G1-4] [G1-5]

Dispormos de um modelo de governance consolidado e eficaz, que acompanhe a tendéncia de evolucdo do nosso negodcio, através da aposta na
transversalidade de politicas, estratégias e procedimentos internos, baseados nos nossos valores, é particularmente importante num Grupo diverso
como a Tecnovia.

A auséncia de um modelo de governance consolidado que implica tomadas de decisdo descentralizadas, pode expor o nosso negdcio a potenciais
vulnerabilidades que afetam a visdo estratégica, a produtividade e os resultados do Grupo. Adicionalmente, eventuais fragilidades e ineficiéncias das
nossas politicas e mecanismos de controlo e prevencdo da corrupc¢do e infracdes conexas expdem o Grupo a situacdes desta natureza, que podem
resultar em danos reputacionais. A crescente tendéncia da integracdo de critérios ESG na avaliacdo de risco tem influenciado os processos de atribuicdo
de financiamento e motivado a criacdao de linhas de financiamento especificas para investimentos para atividades atendem a estes requisitos. Deste
modo, a auséncia de uma estratégica adaptada pode resultar limitacdes no acesso a financiamento e afetar a viabilidade e resiliéncia do Grupo.

As alteracdes no contexto politico das diversas geografias onde estamos presentes podem implicar mudancas de legislacdo e das prioridades de cada
governo. Este facto poderd afetar o negdcio do Grupo e traduzir-se em perda de rendimentos. Por outro lado, ao refletirmos sobre as nossas cadeias
de fornecimento e relacao com fornecedores, identificAmos riscos associados a potenciais constrangimentos no fornecimento de recursos e materiais
essenciais as nossas atividades, que podem afetar significativamente a continuidade operacional das nossas atividades.

No ambito da andlise de dupla materialidade, identificAmos riscos relacionados com a cultura empresarial, contexto politico, gestdo das relacdes com
fornecedores e corrupcao e suborno.

Subtépico Descri¢ao do IRO m Cadeia de valor Eixo estratégico
M @] J

Quebras de receita e de produtividade relacionadas com a R Consolidar o que
. descentralizacdo do modelo de governance sSomos
Cultura empresarial B B B ~ s -
Danos financeiros motivados por alteracdes nos critérios de R Consolidar o que
atribuicdo de financiamentos de obras por parte dos bancos Somos
Contexto politico e atividades de Reducao de receita decorrente de alteragdes no contexto R Consolidar o que
representacao de grupos de interesse politico dos paises onde o Grupo opera sSomos
Gestao das relagdes com fornecedores, Quebras de produtividade e de receita geradas por eventuais R Consolidar o que
incluindo praticas de compras falhas no fornecimento de recursos e materiais SOMos
Custos legais e danos reputacionais gerados pela existéncia de Consolidar o que
Corrupg¢ao e suborno vulnerabilidades em matéria de politicas e mecanismos de R a

controlo anticorrupcao SOmos
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Como gerimos e monitorizamos a nossa atuacao nos temas relacionados com a conduta
empresarial

Cultura empresarial

De forma a reforcar os nossos valores e compromissos em matéria de conduta empresarial, dispomos de um
Cdodigo de boa conduta, de igualdade, ndo discriminacao e proibicdo de assédio no trabalho, Cédigo de ética
e conduta e outras politicas que consolidam as melhores praticas de ética, integridade e transparéncia. Estes
instrumentos de gestdo (apresentados no anexo 6.4 Instrumentos de gestdo do Grupo Tecnovia)
contribuem para a promocdo da nossa cultura e reforcam a necessidade de criarmos mecanismos de
identificacdo, comunicacdo e investigacdo de preocupacdes sobre comportamentos ilicitos ou contrarios ao
seu codigo de conduta ou regras internas semelhantes.

Em conciliacdo com os principios da ética, transparéncia e responsabilidade, disponibilizamos um canal de
denudncia no nosso website, para reportar qualguer conduta inadequada ou irregular que contrarie os
principios gue norteiam a atuacdo do Grupo Tecnovia. Este canal pode ser utilizado pelos nossos
colaboradores, independentemente do seu vinculo contratual, bem como por todas as pessoas singulares
gue, no ambito da sua atividade profissional, se relacionem com o Grupo Tecnovia.

O universo de pessoas com acesso ao canal pode incluir colaboradores de fornecedores, prestadores de
servico, contratantes e subcontratantes, entidades publicas, incluindo pessoas pertencentes a 6érgaos de
administracdo ou de gestdo ou a 6rgaos fiscais ou de supervisado, voluntarios e estagidrios, remunerados ou
ndo remunerados, candidatos em processo de recrutamento e concorrentes em processos aquisitivos.

Neste canal podem ser denunciadas infracdes praticadas no passado ou com potencial de virem a ser
cometidas no futuro, bem como tentativas de ocultacdo das mesmas. As denulncias devem referir-se a
violacdes graves das regras que sustentam os principios da ética empresarial, nomeadamente o respeito
pela legalidade, pelas pessoas e o combate a corrupcao.

Contratacdo Publica e Adjudicacdo de Concessodes e

Contratacdo Privada de Bens e Servicos

Licenciamentos

Concorréncia

Protecao do Ambiente

Seguranca de Trabalhadores, Prestadores de Servico, Contratantes,
Subcontratantes, entre outros

Privacidade e Protecdo de Dados e Redes e Sistemas de Informacado
Assédio e Discriminacao

Qutros (ao abrigo do art. 22 da Lei n® 93/2021)

Categorias de
dentincias que
podem ser
reportadas no
canal de dentincias

O NOSSO PROCESSO
PARA REPORTE DE
DENUNCIAS

As denuncias podem ser reportadas de
forma confidencial ou anénima através
do preenchimento de um formulario
digital que se encontra disponivel no
canal de denuincias do nosso website.

Nesta plataforma podem ser
adicionadas informacdes detalhadas
sobre a denuncia, assim como
documentos de texto, gravacdes de
audio, video ou qualquer outra
evidéncia relevante para a analise do
caso.

Posteriormente a submissdo de uma
denuncia, também informamos o autor
da denuncia sobre a boa rececdo e
admissibilidade da denuncia, sobre o
seguimento que |lhe foi dado e sobre as
medidas previstas ou adotadas para dar
seguimento a denuncia e a respetiva
fundamentacao.

No seguimento da denuncia,
procedemos aos atos internos
adequados a verificacdo das alegacdes
contidas na denudncia. Nesta fase
analisamos a denuncia de acordo com
0S Nnossos procedimentos internos,
adotamos as medidas necessarias para
mitigar a situacdo e procuramos
estabelecer mecanismos para prevenir
reincidéncias.




Neste processo, garantimos a confidencialidade do denunciante e das informacdes comunicadas, através do acesso restrito as mesmas pela equipa
técnica responsavel pela operacionalizacdo do canal de denuncias. Assim, asseguramos a protecdo da identidade do denunciante, a seguranca da
informacao e a proibicao de qualquer forma de retaliacdo.

Prevencdao e detecdo de corrupcao e suborno

A corrupcdo é um tema de grande preocupacado para o Grupo Tecnhovia, pelo que definimos prioridades para a sua prevencao e detecdo. Focamo-nos
em melhorar o conhecimento, formacao e praticas institucionais, garantindo uma aplicacdo mais eficaz e uniforme dos mecanismos legais em vigor.

De forma a atenuar os riscos de corrupc¢do e suborno, implementamos, em 2022, o programa de cumprimento normativo em matéria de prevencdo da
corrupcado e de infracdes conexas, aplicavel para Portugal continental e Regides Auténomas. Em 2024 abrangemos este programa a Tecnovia Logistica.
Neste, a Tecnovia S.A., Tecnovia Industria, Tecnovia Logistica, Tecnovia Acores e Tecnovia Madeira estdo responsaveis por estabelecer mecanismos
internos com vista a prevencdo, detecao e sancdo de atos de corrupcdo e infracdes conexas. Com este objetivo, possuimos um conjunto de
instrumentos que constituem o programa.

Um destes instrumentos é o plano de prevencdo de corrupc¢do e infracdes conexas, no qual identificamos os riscos de corrupg¢ao inerentes as nossas
atividades, através de uma escala de risco, bem como medidas e acdes de prevencdo aplicaveis a cada um. Desta forma é possivel identificar o grau
de probabilidade de ocorréncia e a gravidade da consequéncia. Adicionalmente, o plano identifica detalhadamente quais as praticas que poderdo ser
consideradas crime e de que modo serao aplicadas sancdes as mesmas. De modo a garantir a implementacao eficaz do plano, elaboramos anualmente
dois relatdérios, com avaliacdo das situacdes de risco elevado ou maximo, posteriormente analisadas pelo Conselho de Administracdao. Em 2024
procedemos a segunda revisdo dos planos de prevencdo da corrupcdo e infracdes conexas da Tecnovia Madeira e Farrobo, bem como da Tecnovia
Acores.

No ambito do programa de cumprimento normativo em matéria de prevencao da corrupcado e de infracdes conexas, o Grupo compromete-se ainda a
assegurar programas de formacao interna a todos os seus dirigentes e trabalhadores, de forma que estes conhecam as politicas e procedimentos de
prevencdo da corrupcdo e de infragcdes conexas. O nosso canal de denuncia permite também o reporte de situacdes desta natureza. Para garantir a
execucdo, controlo e revisdo do programa, designdmos um responsavel pelo cumprimento normativo, que agird de modo independente e com
autonomia decisoéria, dispondo de toda a informacdo interna necessaria ao desempenho da sua funcdo. Em 2024, ndo registdmos nenhum caso
confirmado de corrupcdo ou suborno na nossa atividade, nem que envolvessem alguma das nossas empresas ou colaboradores.

Influéncia politica e atividades de lobbying

A generalidade da nossa atividade no setor da construcao civil estd relacionada com o setor publico, uma vez que a maioria dos projetos de
infraestruturas e desenvolvimento urbano sdo impulsionados por investimentos publicos. Esta ligacdo com o setor publico é evidenciada pela
percentagem significativa do volume de negdcios proveniente de obras publicas. Apresentando, por conseguinte, uma maior exposicdo a riscos
politicos e institucionais, nas quais a instabilidade regulatdria e a imprevisibilidade das prioridades dos respetivos governos podem influenciar
significativamente a execucdo dos atuais e novos projetos. Reconhecemos assim que o facto de uma fracdo significativa da nossa receita estar
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dependente de um uUnico segmento se traduz num risco para o Grupo, pese embora ndo esteja na nossa natureza efetuar atividades de lobbying e
influéncia politica nas geografias onde operamos.

Gestao das relacdes com os fornecedores

Os fornecedores tém um papel estratégico no nosso negdcio, sendo parceiros na criacdo de valor e impulsionando inovacdo de produtos, para além
de serem prestadores de bens e servicos dos quais dependemos. Esta relacdo é de especial relevancia ao nivel do Grupo, dado termos empresas que
assumem simultaneamente o papel de fornecedores de outras empresas do Grupo, evidenciando a importancia das sinergias internas.

A resiliéncia da cadeia de fornecimento contribui para a resiliéncia do nosso préprio negdcio. Reconhecemos que as atividades a montante das nossas
operacdes estdo sujeitas a potenciais disrupcdes causadas por fatores externos, como instabilidade geopolitica, flutuacdes nos mercados de matérias-
primas ou alteracdes regulatdrias, o que reforca a necessidade de uma gestdo colaborativa com 0s nossos parceiros.

No ambito dos sistemas de gestdo de qualidade da Tecnovia S.A, Tecnovia Industria, Tecnovia Madeira, Tecnovia Angola e Tecnovia Acores,
apresentados em maior detalhe no anexo 6.4 Instrumentos de gestdo do Grupo Tecnovia, dispomos de mecanismos para a selecdo de fornecedores,
qgue tém em consideracdo a sua capacidade e qualidades técnicas.

Adicionalmente, para a Tecnovia Angola, implementamos em 2020 uma politica ambiental, com a qual pretendemos assegurar que os fornecedores
gue contratamos estdao em cumprimento com 0s nossos requisitos ambientais. Dispomos também de um formuldrio simplificado direcionado a
empresas que pretendam vir colaborar nas nossas operacdes, disponivel no nosso
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https://tecnovia.pt/fornecedores/

6. Anexos

6.1 Glossario

AlA
CO:
CSRD
DAP
EFRAG
EIA
ESG
ESRS
GEE
IRO

m3

Mt
MSCI
MWh
RCD
SASB
S&P
tCO2eq

Avaliacdo de Impacte Ambiental

Dioxido de Carbono

Corporate Sustainability Reporting Directive (Diretiva de Reporte Corporativo de Sustentabilidade)
Declaracdo Ambiental do Produto

European Financial Reporting Advisory Group

Estudo de Impacte Ambiental

Environmental, Social and Governance

European Sustainability Reporting Standards (Normais Europeias de Relato de Sustentabilidade)
Gases com Efeito Estufa

Impacte, Risco e Oportunidade

Metros cubicos

Milhdes de toneladas

Morgan Stanley Capital International

Megawatt por hora

Residuos de Construcdo e Demolicdo

Sustainability Accounting Standards Board

Standard & Poor's Global Rating

Toneladas de CO2 equivalente
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6.2 Perimetro de reporte

(Geografias | Empresas Setores de atividade

Portugal Continental

Portugal - Regiao
Auténoma dos Acores

Portugal - Regiao
Auténoma da Madeira

Angola

Cabo Verde

Uganda

Tecnovia S.A.

Tecnovia Industria S.A.

Tecnovia Logistica Lda.

Tecnovia Agores S.A.

Tecnovia Ambiente Lda.

Tecnovia Parques Lda.
Parquacor S.A.

Naval Canal Lda.

Tecnovia Madeira S.A.

Farrobo S.A.

Tecnovia Angola Lda.

Tecnovia CV Lda.

Tecnovia S.A.
(sucursal do Uganda)

Construcao civil e obras publicas

Apoio a construgao

Concessdes de parques de estacionamento e de rodovias
Imobiliario

Materiais Construcdo - Agregados, Betdes e Misturas Betuminosas
Gestdo de Residuos

Gestdo e manutencdo de frota e equipamento

Construcdo civil e obras publicas

Materiais Construcdo - Agregados, Betdes, Misturas Betuminosas e pré-fabricados em betdo
Apoio a construcao

Imobilidrio

Ambiente - Gestdo de residuos e producao e pellets

Concessdes de parques de estacionamento

Estaleiros Navais

Construcédo civil e obras publicas

Materiais Construcdo - Agregados, Betdes, Misturas Betuminosas e pré-fabricados em betdo
Apoio a construcdo

Concessdes navais e de nautica de recreio

Concessdes de parques de estacionamento e de rodovias

Imobilidrio e Turismo

Construcao civil e obras publicas

Materiais Construcdo - Agregados, Betdes, Misturas Betuminosas e pré-fabricados em betdo
Apoio a construcdo

Construcdo civil e obras publicas

Materiais Construcdo - Agregados, Betdes, Misturas Betuminosas e pré-fabricados em betdo
Construcdo civil e obras publicas

Materiais Construcao - Agregados, Betdes, Misturas Betuminosas e pré-fabricados em betdo Apoio a
construcdo (aluguer equipamento, ambiente, instalacdes elétricas)

Construcdo civil e obras publicas
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6.3 Requisitos de divulgacao e incorporacao por referéncia e datapoints derivados de outras legislacdes europeias
ou standards

Requisitos de divulgacao das ESRS e datapoints relevantes que derivam de outras
legislagoes da eu

©
ax| £
Requisitos de divulgacao Localiza¢gdo no documento *qc')’ g g z
Datapoints derivados de outras legislagdes da UE E5l ® -(?,
O C O .—
S92 29
So| 3
ol &
BP-1 Base geral para a elaboracao das O nosso primeiro relato de
declaracdes de sustentabilidade sustentabilidade
BP-2 Divulgacdes em relacdo a O nosso primeiro relato de
circunstancias especificas sustentabilidade
Diversidade de género nos conselhos de administragcdo n.o 21,
il N el alinea d) X X
SO PEEE €08 QITEES G CEVEENES 21 Meelzlo 26 covermEEe Percentagem de membros do conselho de administracdo que N
sdo independentes n.o 21, alinea e)
GOV-2 Informacdes prestadas e questdes
de sustentabilidade abordadas pelos 6rgdos 2.1 Modelo de governance
de administracao
GOV-3 Integracao do desempenho em ~
matéria de sustentabilidade nos regimes de ég?;(ﬁfﬁ?el:tgrmacao
incentivos P
- . Anexo 6.5 Informacao ~ A
GOV-4 Declaracao de due diligence Complementar Declaracdo sobre o dever de diligéncia n.o 30 X
GOV-5 Gestao do risco e controlos internos
referente ao reporte de sustentabilidade 2.1 Modelo de governance
Participacao em atividades relacionadas com os combustiveis X X
fosseis n.o 40, alinea d), subalinea i)
Participacdo em atividades relacionadas com a produc¢do de N N
SBM-1 Descricdo do modelo de negdcio, 2.2.1 Descricdo do modelo de produtos quimicos n.o 40, alinea d), subalinea ii)
setores e atividades negocio, setores e atividades Participacdo em atividades relacionadas com questdes «
controversas armas controversas n.o 40, alinea d), subalinea iii)
Participacdo em atividades relacionadas com o cultivo e X

producdo de tabaco n.o 40, alinea d), subalinea iv)
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Requisitos de divulgacao

BP-1 Base geral para a elaboracao das
declaracdes de sustentabilidade

SBM-2 Envolvimento dos stakeholders

ESRS 2 SBM-3 Impactes, riscos e
oportunidades materiais e a sua interacao
com a estratégia e o modelo negoécios
ESRS 2 IRO-1 Descri¢cdo dos processos para
identificar e avaliar os impactes, riscos e
oportunidades materiais relacionados com
o clima

E1-1 Plano de transicdo para as alteracdes
climaticas

E1-2 Politicas relacionadas com as
alteracdes climaticas

E1-4 Metas relacionadas com as alteracdes
climaticas

E1-3 Ac¢des relacionadas com as alteragdes
climaticas

E1-5 Métricas relacionadas com o consumo
de energia

E1-6 Métricas relacionadas com as emissoes
de gases com efeito de estufa

ESRS 2 IRO-1 Descri¢cdo dos processos para
identificar e avaliar impactes, riscos e
oportunidades materiais relacionados a
dgua e recursos marinhos

Localizacdo no documento

O nosso primeiro relato de
sustentabilidade

2.2.2 Envolvimento com os
stakeholders

2.3.3. Estratégia de
sustentabilidade

2.3.2 Dupla materialidade
3.1 Alteracoes climaticas

N&o divulgado

Anexo 6.4 Instrumentos de
gestdao do Grupo Tecnovia
Anexo 6.4 Instrumentos de
gestdo do Grupo Tecnovia

3.1 Alteracdes climaticas

3.1 Alteracdes climaticas

3.1 Alteracoes climaticas

2.3.2 Dupla materialidade

3.2 Agua e recursos marinhos

Requisitos de divulgacao das ESRS e datapoints relevantes que derivam de outras

legislagoes da eu

Datapoints derivados de outras legislagcdes da UE

Plano de transicdo para atingir a neutralidade climatica até
2050 n.o 14

Empresas excluidas dos indices de referéncia alinhados com o
Acordo de Paris n.o 16, alinea g)

Metas de reducdo das emissdes de GEE n.o 34

Consumo de energia de origem fdssil desagregadas por fontes
(somente setores com grande impacte climatico) n.o 38

Consumo de energia e matriz energética, n.o 37

Intensidade energética associada a atividades em setores com
elevado impacte climatico n. 0os 10 a 43

Emissdes brutas de ambito 1, 2, 3 e emissdes totais de GEE n.o
44

Intensidade das emissdes brutas de GEE n. 0os 10 a 55

Regulamentos
de benchmark

Legislacdo em

matéria de clima
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Requisitos de divulgacao

BP-1 Base geral para a elaboracao das
declaracdes de sustentabilidade

E3-1 Politicas relacionadas com agua e
recursos marinhos

E3-3 Metas relacionadas com dgua e
recursos marinhos

E3-2 Acdes relacionadas com a agua e
recursos marinhos

E3-4 Métricas relacionadas com a dgua e
recursos marinhos

ESRS 2 SBM-3 Impactes, riscos e
oportunidades materiais e a sua interacao
com a estratégia e o modelo de negdcios

ESRS 2 IRO-1 Descricdo dos processos para
identificar e avaliar impactes, riscos e
oportunidades materiais relacionados com
a biodiversidade e os ecossistemas

E4-1 Plano de transicdo para a
biodiversidade e ecossistemas

E4-2 Politicas relacionadas com a
biodiversidade e os ecossistemas

E4-4 Metas relacionadas com a
biodiversidade e os ecossistemas

E4-3 Acdes relacionadas com a
biodiversidade e os ecossistemas

ESRS 2 SBM-3 Impactes, riscos e
oportunidades materiais e a sua interacao
com a estratégia e o modelo de negdcios

Localizacdo no documento

O nosso primeiro relato de
sustentabilidade

Anexo 6.4 Instrumentos de
gestdao do Grupo Tecnovia

Anexo 6.4 Instrumentos de
gestao do Grupo Tecnovia

3.2 Agua e recursos marinhos

3.2 Agua e recursos marinhos

2.3.3 Estratégia de
sustentabilidade

2.3.2 Dupla materialidade
3.3 Biodiversidade e
ecossistemas

N&o divulgado

Anexo 6.4 Instrumentos de
gestao do Grupo Tecnovia

Anexo 6.4 Instrumentos de
gestdo do Grupo Tecnovia
3.3 Biodiversidade e
ecossistemas

2.3.3 Estratégia de
sustentabilidade

Requisitos de divulgacao das ESRS e datapoints relevantes que derivam de outras

legislagoes da eu

Datapoints derivados de outras legislagcdes da UE

Agua e recursos marinhos n.o 9

Politica dedicada n.o 12

Oceanos e mares sustentaveis n.o 14

Total de dgua reciclada e reutilizada n.o 28, alinea ¢)

Total de consumo de dgua em m3 por receita nas operacdes
proprias n.o 29

n.o 16, alinea a), subalinea i)
n.o 16, alinea b)

n.o 16, alinea c¢)

Praticas ou politicas fundidrias/agricolas sustentaveis n.o 24,
alinea b)

Praticas ou politicas oceadnicas/maritimas sustentaveis n.o 24,
alinea c

Politicas para combater a desflorestacdo, n.o 24, alinea d)

x

Regulamentos
de benchmark

Legislacdo em

matéria de clima
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Requisitos de divulgacao

BP-1 Base geral para a elaboracao das
declaracdes de sustentabilidade

ESRS 2 IRO-1 Descricdo dos processos para
identificar e avaliar impactes, riscos e
oportunidades materiais relacionados com
a utilizacdo dos recursos e com a economia
circular

ES5-1 Politicas relacionadas com economia
circular e utilizacdo de recursos

E5-3 Metas relacionadas com economia
circular e utilizacdo de recursos

E5-2 Acdes relacionadas com a economia
circular e utilizacdo de recursos

E5-4 Métricas relacionadas com a entrada
de recursos

E5-5 Métricas relacionadas com a saida de
recursos

ESRS 2 SBM-3 Impactes, riscos e
oportunidades materiais e a sua interacao
com a estratégia e o modelo de negdcios

S1-1 Politicas relacionadas com o capital
humano da organizacdo

S1-2 Processos para dialogar com o capital
humano da organizacdo

Localizacdo no documento

O nosso primeiro relato de
sustentabilidade

2.3.2 Dupla materialidade
3.4 Economia circular e
utilizacdo de recursos

Anexo 6.4 Instrumentos de
gestao do Grupo Tecnovia
Anexo 6.4 Instrumentos de
gestdo do Grupo Tecnovia
3.4 Economia circular e
utilizacdo de recursos

3.4 Economia circular e
utilizacdo de recursos

3.4 Economia circular e
utilizacdo de recursos

2.3.3 Estratégia de
sustentabilidade

Anexo 6.4 Instrumentos de
gestao do Grupo Tecnovia

4.1 Capital humano da
organizacao

Requisitos de divulgacao das ESRS e datapoints relevantes que derivam de outras

legislagoes da eu

Datapoints derivados de outras legislagcdes da UE

Residuos ndo reciclados, n.o 37, alinea d)

Residuos perigosos e residuos radioativos, n.o 39

Risco de incidentes decorrentes de trabalho forcado, n.o 14,
alinea f)

Risco de utilizacdo de trabalho infantil n.o 14, alinea g)

Compromissos em matéria de politica de direitos humanos n.o
20

Politicas em matéria de dever de diligéncia sobre questdes
abordadas pelas convencdes fundamentais 1a 8 da
Organizacgéao Internacional do Trabalho, n.o 21

Processos e medidas de prevenc¢ado do trafico de seres
humanos n.o 22

Politica de prevencado de acidentes de trabalho ou sistema de
gestdo de acidentes de trabalho, n.o 23

Regulamentos
de benchmark

Legislacdo em

matéria de clima
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Requisitos de divulgacao

BP-1 Base geral para a elaboracao das
declaracdes de sustentabilidade

S1-3 Processos para corrigir os impactes
negativos e canais para os trabalhadores
proprios

S1-5 Metas relacionadas com o capital
humano da organizacéo

S1-1 Politicas relacionadas com as condicdes

de trabalho

S1-4 Ac¢des relacionadas com as condicdes
de trabalho

S1-6 Caracteristicas dos trabalhadores
assalariados da empresa

S1-7 Caracteristicas dos trabalhadores ndo
assalariados na propria mao de obra da
empresa

S1-10 Salarios adequados

S1-15 Métricas de equilibrio entre a vida
profissional e a vida privada

S1-1 Politicas relacionadas com saude e
seguranca no trabalho

S1-4 Acdes relacionadas com saude e
seguranca no trabalho

S1-14 Métricas de saude e seguranca

S1-1 Politicas relacionadas com a igualdade
de tratamento e oportunidades para todos
S1-4 Acdes relacionadas com a igualdade

de tratamento e oportunidades para todos

S1-9 Métricas de diversidade

Localizacdo no documento

O nosso primeiro relato de
sustentabilidade

4.1 Capital humano da
organizacao

N&o divulgado

Anexo 6.4 Instrumentos de
gestao do Grupo Tecnovia
4.1 Capital humano da
organizacao

4.1 Capital humano da
organizacao

4.1 Capital humano da
organizacao

N&o divulgado

4.1 Capital humano da
organizacao

Anexo 6.4 Instrumentos de
gestdao do Grupo Tecnovia
4.1 Capital humano da
organizacao

4.1 Capital humano da
organizacao

Anexo 6.4 Instrumentos de
gestao do Grupo Tecnovia
4.1 Capital humano da
organizacao

4.1 Capital humano da
organizacao

Requisitos de divulgacao das ESRS e datapoints relevantes que derivam de outras

legislagoes da eu

Datapoints derivados de outras legislagcdes da UE

Numero de vitimas mortais e nimero e taxa de acidentes
relacionados com o trabalho, n.o 88, alineas b) e c¢)

Numero de dias perdidos devido a lesdes, acidentes, morte ou
doenca n.o 88, alinea e)

Regulamentos
de benchmark

Legislacdo em

matéria de clima
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Requisitos de divulgacao

BP-1 Base geral para a elaboracao das
declaracdes de sustentabilidade

S1-12 Pessoas com deficiéncia

S1-16 Métricas de remuneracao
(disparidades salariais e remuneracédo total)

S1-1 Politicas relacionadas com formacao

S1-4 Acdes relacionadas com formacgao

S1-13 Métricas de formacédo e
desenvolvimento de competéncias

S1-17 Incidentes, queixas e graves impactes
e incidentes de desrespeito dos direitos
humanos

ESRS 2 SBM-3 Impactes, riscos e
oportunidades materiais e a sua interacao
com a estratégia e o modelo de negdcios

S2-1 Politicas relacionadas com os
trabalhadores da cadeia de valor

S2-2 Processos para dialogar com os
trabalhadores da cadeia de valor

Localizacdo no documento

O nosso primeiro relato de
sustentabilidade

4.1 Capital humano da
organizacao

4.1 Capital humano da
organizacao

Anexo 6.4 Instrumentos de
gestdo do Grupo Tecnovia
4.1 Capital humano da
organizacao

4.1 Capital humano da
organizacao

N&o divulgado

2.3.3 Estratégia de
sustentabilidade

Anexo 6.4 Instrumentos de
gestdo do Grupo Tecnovia

4.2 Trabalhadores na cadeia de

valor

Requisitos de divulgacao das ESRS e datapoints relevantes que derivam de outras

legislagoes da eu

Datapoints derivados de outras legislagcdes da UE

Disparidades salariais entre homens e mulheres ndo ajustadas
n.o 97, alinea a)

Racio de remunerac¢do excessiva dos diretores executivos
(CEO) n.0 97, alinea b)

Incidentes de discriminacado, n.o 103, alinea a)

Inobservancia dos Principios Orientadores das Nacdes Unidas
sobre Empresas e Direitos Humanos e Linhas Diretrizes da
OCDE n.0 104, alinea a

Risco significativo de trabalho infantil ou de trabalho forcado
na cadeia de valor, n.o 11, alinea b)

Compromissos em matéria de politica de direitos humanos n.o
17

Politicas relacionadas com os trabalhadores da cadeia de valor
n.o 18

Inobservancia dos Principios Orientadores das Nacdes Unidas
sobre Empresas e Direitos Humanos e Linhas Diretrizes da
OCDE n.0 19

Politicas em matéria de dever de diligéncia sobre questdes
abordadas pelas convencdes fundamentais 1a 8 da
Organizagédo Internacional do Trabalho, n.o 19

Regulamentos
de benchmark

Legislacdo em
matéria de clima
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Requisitos de divulgacao

BP-1 Base geral para a elaboracao das
declaracdes de sustentabilidade

S2-3 Processos para corrigir os impactes
negativos e canais para os trabalhadores da
cadeia de valor

S2-5 Metas relacionadas com os
trabalhadores da cadeia de valor

S2-4 Acodes relacionadas com os
trabalhadores da cadeia de valor

ESRS 2 SBM 3 Impactes, riscos e
oportunidades materiais e a sua interacao
com a estratégia e o modelo de negdcios

S3-1 Politicas relacionadas com as
comunidades afetadas

S3-2 Processos para dialogar com as
comunidades afetadas

S3-3 Processos para corrigir os impactes
negativos e canais para as comunidades
afetadas

S3-5 Metas relacionadas com as
comunidades afetadas

S3-4 Acdes relacionadas com as
comunidades afetadas

ESRS 2 SBM 3 Impactes, riscos e
oportunidades materiais e a sua interacdo
com a estratégia e o modelo de negdcios

S4-1 Politicas relacionadas com os
consumidores e utilizadores finais

S4-2 Processos para dialogar com os
consumidores e utilizadores finais

Localizacdo no documento

O nosso primeiro relato de
sustentabilidade

4.2 Trabalhadores na cadeia de

valor

N&o divulgado

4.2 Trabalhadores na cadeia de

valor

2.3.3 Estratégia de
sustentabilidade

Anexo 6.4 Instrumentos de
gestdo do Grupo Tecnovia

4.3 Comunidades afetadas

4.3 Comunidades afetadas

N&o divulgado
4.3 Comunidades afetadas

2.3.3 Estratégia de
sustentabilidade

Anexo 6.4 Instrumentos de
gestao do Grupo Tecnovia

Anexo 6.4 Instrumentos de
gestao do Grupo Tecnovia

4.4 Consumidores e
utilizadores finais

Requisitos de divulgacao das ESRS e datapoints relevantes que derivam de outras

legislagoes da eu

Datapoints derivados de outras legislagcdes da UE

Questdes e incidentes em matéria de direitos humanos
relacionados com a sua cadeia de valor a montante e a jusante
n.o 36

Compromissos em matéria de direitos humanos, n.o 16

Inobservancia dos UNGP sobre empresas e direitos humanos,
dos principios da OIT e das diretrizes da OCDE n.o 17

Questdes e incidentes em matéria de direitos humanos, n.o 36

Politicas relativas aos consumidores e utilizadores finais n.o 16

Inobservancia dos UNGP sobre empresas e direitos humanos,
dos principios da OIT e das diretrizes da OCDE n.o 17

Regulamentos
de benchmark

Legislacdo em

matéria de clima

70



Requisitos de divulgacao

BP-1 Base geral para a elaboracao das
declaracdes de sustentabilidade

S4-3 Processos para corrigir os impactes
negativos e canais para os consumidores e
utilizadores finais

S4-5 Metas relacionadas com os
consumidores e utilizadores finais

S4-4 Acbdes relacionadas com os
consumidores e utilizadores finais

ESRS 2 IRO-1 Descri¢cdo dos processos para
identificar e avaliar os impactes, riscos e
oportunidades materiais

G1-1 Politicas de conduta empresarial e
cultura empresarial

G1-2 Gestao das relacdées com os
fornecedores

G1-3 Prevencdo e detecdo da corrupcado e
do suborno

G1-4 Incidentes de corrup¢do ou suborno

G1-5 Influéncia politica e atividades de
lobbying
G1-6 - Praticas de pagamento

Localizacdo no documento

O nosso primeiro relato de
sustentabilidade

4.4 Consumidores e
utilizadores finais

N&o divulgado

4.4 Consumidores e
utilizadores finais

2.3.2 Dupla materialidade
5.1 Conduta empresarial

Anexo 6.4 Instrumentos de
gestdo do Grupo Tecnovia

5.1 Conduta empresarial

5.1 Conduta empresarial

5.1 Conduta empresarial

5.1 Conduta empresarial

Né&o divulgado

Requisitos de divulgacao das ESRS e datapoints relevantes que derivam de outras

legislagoes da eu

Datapoints derivados de outras legislagcdes da UE

Questdes e incidentes em matéria de direitos humanos, n.o 35

Convencdao das Nag¢des Unidas contra a Corrupc¢do, n.o 10,
alinea b)

Protecdo de denunciantes n.o 10, alinea d)

Coimas por violagdo das leis de combate a corrupcao e ao
suborno, n.o 24, alinea a)

Normas contra a corrup¢ao e o suborno n.o 24, alinea b)

Regulamentos
de benchmark

Legislacdo em

matéria de clima
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6.4 Instrumentos de gestao do Grupo Tecnovia

Politica de Direitos Humanos

Apesar de ndo dispormos de uma politica corporativa de Direitos Humanos aplicavel a todo o Grupo Tecnovia, existe uma politica formalizada na
Tecnovia Angola desde 2020. Esta estabelece compromissos especificos relacionados com Direitos Humanos aplicaveis as operacdes e cadeia de valor
da Tecnovia Angola. Estamos comprometidos com a promoc¢ao e protecdo dos Direitos Humanos e pautamos a nossa atuacao pelos seguintes
COMPromissos:

Horario de trabalho - asseguramos a adocdo de praticas laborais que garantem horarios equilibrados, promovendo a conciliacdo entre o
desempenho profissional e o repouso, em conformidade com a legislacdo aplicavel em cada pais e com as normas da Organizacao Internacional
do Trabalho (OIT)

Saldrios adequados e justos - procuramos proporcionar salarios justos e competitivos que satisfacam ou excedam os requisitos do salario
minimo local, assegurando um nivel de vida digno

Condicdes de vida - empenhamo-nos em assegurar condicdes de vida adequadas aos trabalhadores, providenciando em muitos dos nossos
projetos de construcdo ou centros produtivos, habitacdo para os colaboradores.

Vida familiar - proporcionamos licencas de maternidade e paternidade aplicaveis que apoiem os colaboradores no cumprimento das suas
responsabilidades familiares

Trabalho infantil e trabalho forcado - promovemos ativamente a eliminacdo do trabalho infantil e do trabalho forcado em todas as nossas
operacodes.

Promovemos a igualdade de oportunidades e a ndo discriminacdo no ambiente laboral, incluindo no acesso a formacgdes, nos processos de
recrutamento e na avaliacdo de desempenho

Fomentamos a aceitacao e valorizacdo da diversidade dos colaboradores

Asseguramos o respeito pelos Direitos Humanos em todas as nossas operacdes

Politica de Protecao de Dados

O Grupo dispde, desde 2018, de uma politica de protecdo de dados direcionada a todos os colaboradores, desenvolvida com o objetivo de assegurar
que todos os dados pessoais a que temos acesso, incluindo os dos nossos colaboradores, sdo tratados com confidencialidade e privacidade, de acordo
com as exigéncias legais. Através de acdes de comunicacdo interna, pretendemos garantir que todos os colaboradores compreendem a importancia
da protecdo de dados e as praticas necessarias para cumprir com as regulamentacdes em vigor.
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Politica integrada de Qualidade, Ambiente e Seguranca

Na Tecnovia S.A., Tecnovia Industria, Tecnovia Madeira e Tecnovia Angola, temos implementadas politicas integradas de Qualidade, Ambiente e
Seguranga, alinhadas com o nosso compromisso de sustentabilidade e melhoria continua do desempenho organizacional,

¢ Qualidade e Exceléncia Operacional: As nossas politicas promovem a exceléncia dos produtos e servicos prestados, a rentabilizacdo do negdcio
através da otimizacdo de processos e da produtividade, e a execucdo de atividades segundo as melhores praticas profissionais, assegurando
elevados padrdes de qualidade e a satisfacdo dos nossos clientes.

¢ Compromisso Ambiental: No ambito da sustentabilidade ambiental, assumimos compromissos concretos para reduzir a nossa pegada de
carbono, minimizar os impactes relacionados com a utilizacdo de agua, preservar a biodiversidade e os ecossistemas, e promover a economia
circular através da reutilizacdo e valorizacdo de residuos.

e Salde e Seguranca no Trabalho: Priorizamos a criacdo de ambientes de trabalho seguros e saudaveis, investindo na avaliacdo, minimizacéao e
monitorizacdo sistematica de riscos, bem como na implementacdo de medidas preventivas contra lesdes e afecdes relacionadas com o trabalho.

e Valorizagcao do Capital Humano: Investimos continuamente na qualificacdo, formacao e atualizacdo de competéncias dos nossos colaboradores,
reconhecendo que o desenvolvimento das suas aptiddes profissionais é fundamental para o sucesso sustentavel da organizacao.

Cddigo de boa conduta, de igualdade, ndo discriminacdo e proibicdao de assédio no trabalho

No Grupo Tecnovia pretendemos promover um ambiente de trabalho justo, inclusivo e respeitador. Para materializar este compromisso, publicdmos
em 2018 o codigo de boa conduta, de igualdade, ndo discriminacdo e proibicdo de assédio no trabalho, transversal a todo o Grupo. Neste cddigo
estabelecemos linhas de orientacdo em matéria de conduta empresarial, como a proibicdo da discriminacdo e do assédio nas suas diversas formas.
Com este cdédigo, pretendemos prevenir e combater o assédio e assegurar o direito a igualdade de oportunidades para todos, promovendo um
ambiente de trabalho inclusivo para todos os colaboradores. Este documento pode ser consultado no nosso website.

Cdédigo de Etica e Conduta

Em 2020, aprovamos o cddigo de ética e conduta, aplicavel a todas as entidades do Grupo, no qual estabelecemos os valores que devem guiar o
comportamento dos nossos colaboradores. Neste documento pretendemos assegurar a consciencializacdo e exigéncia ética a nivel individual,
maximizar as boas praticas e manter uma cultura consistente com os nossos valores.

Para além disso, partilhamos os principios que orientam a nossa atividade e as regras de atuacdo que devem guiar o comportamento dos 6rgaos sociais
e restantes colaboradores, em matéria de ética profissional, entre os quais a gestdo com fornecedores, tendo por base o principio de boa-fé em
simultaneo com a verificacdo integral das normas definidas contratualmente e outros requisitos acordados a nivel ético, social e ambiental.
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Adicionalmente, pretendemos ainda prevenir, detetar e sancionar atos de corrupcao e infracdes conexas e promover e incentivar a ado¢cao dos nossos
valores basilares. Revisto em 2022, o documento tem uma periodicidade de revisdo de trés anos, ou sempre que se configure uma alteracdo nas
atribuicdes ou na estrutura organica ou societaria que justifique a revisdo.

O coédigo de ética e conduta estabelece compromissos relacionados com as condi¢cdes de trabalho, a seguranca e o bem-estar de todos os
colaboradores do Grupo. Através deste codigo:

e Promovemos a conciliacdo entre a vida pessoal e profissional dos colaboradores, assegurando os seus direitos de parentalidade

e Reforcamos o compromisso com a liberdade de associacdo e a contratacdo coletiva, garantindo o respeito pelos direitos laborais

e Subscrevemos os Principios do Pacto Global das Nacdes Unidas nas areas de Direitos Humanos, Praticas Laborais, Ambiente e Anticorrupcao
¢ Defendemos a ética e o respeito pelos Direitos Humanos, pelo trabalho e pela liberdade de associacdo

e Repudiamos o trabalho forcado, a escravatura e o trabalho infantil

e Promovemos a participacdo em iniciativas de acao social e cultural que contribuam para a maior capacitacdo social e profissional das
comunidades

O Cddigo de Etica e Conduta pode ser consultado no nosso website.

Sistema de gestao certificado pela ISO 9001

Dispomos de sistemas de gestdo de qualidade certificados de acordo com a ISO 9001 para a Tecnovia S.A, Tecnovia Industria, Tecnovia Madeira,
Tecnovia Acores e relativamente a Tecnovia Angola realizdmos em 2024 as auditorias de concessao, prevendo-se a obtencdo da certificacdo em 2025.
Para estas entidades, de acordo com os programas de gestdo, identificamos as necessidades e expectativas dos clientes, avaliamos os riscos e
oportunidades, definimos mecanismos de controlo de processos produtivos e realizamos auditorias internas. Estabelecemos mecanismos para a selecdo
de fornecedores, que consideram a sua capacidade e qualidades técnicas e em simultaneo, possuimos procedimentos de controlo e monitorizacdo dos
produtos e servicos fornecidos.

Sistema de gestao certificado pela ISO 14001

No ambito dos sistemas de gestdo ambiental ISO 14001 das entidades Tecnovia Industria, Tecnovia S.A. (em processo de certificacdo) e da Tecnovia
Madeira (ja certificada), dispomos de programas de gestdo que incluem acdes definidas em matérias de alteracdes climaticas, gestdo hidrica e de
residuos e ainda metas associadas a impactes significativos na biodiversidade e ecossistemas. Na Tecnovia Angola iniciamos em 2024 a implementacado
do sistema de gestdo ambiental segundo a ISO 14001, tendo por objetivo melhorar o desempenho organizacional nesta area.
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Sistema de gestao certificado pela ISO 45001

De modo a garantirmos as melhores condicdes de salde e seguranca no contexto laboral, implementdmos o sistema de gestdo de saude e seguranca
no trabalho, em conformidade com a ISO 45001, na Tecnovia Madeira. Estabelecemos um processo continuo de acompanhamento das nossas
atividades, que inclui auditorias internas e monitorizacdes regulares aos procedimentos relacionados com saude e seguranca no trabalho.
Simultaneamente, garantimos a formacao e sensibilizacdo dos colaboradores para estas tematicas, bem como a devida preparacdo de resposta para
emergéncias. Para a Tecnovia S.A e Tecnovia Industria S.A. nos Centros Industriais de Ourigue e Viseu, o sistema de gestdo de salude e seguranca no
trabalho encontra-se também em processo de certificacdo em conformidade com a ISO 45001. Na Tecnovia Angola iniciamos em 2024 a
implementacdo do sistema de gestdo se seguranca e saude segundo a ISO 45001, tendo por objetivo melhorar o desempenho organizacional nesta
area.

6.5 Informacao complementar

ESRS 2 GOV-3 - Integracao de desempenho em matéria de sustentabilidade nos esquemas de incentivos

Os regimes de incentivos e Politicas de Remuneracdes do Grupo Tecnovia ndo estdo no periodo de relato, associados ao desempenho em matéria de
sustentabilidade.

ESRS 2 GOV-4 - Declaracao de due diligence

Atualmente ndo se encontra formalizado um processo de due diligence de sustentabilidade. No entanto, tendo em conta os progressos alcancados na
integracdo dos temas ESG e as exigéncias regulatdrias emergentes, iremos avaliar a implementacdo de processos estruturados de due diligence de
sustentabilidade.

6.6 Notas metodoldgicas

E1-5 - Consumo energético e mix de energia

O consumo de energia foi calculado com base nos consumos do Grupo associados a cada uma das fontes de energia do requisito. Os valores foram
obtidos a partir dos dados de monitorizacao de consumo de combustiveis e de faturas. Adicionalmente, para a conversdo para MWh e segregacao por
componente renovavel e ndo-renovavel foi utilizada a informacédo referente ao mix energético obtidos através da fatura do fornecedor (eletricidade),
valores de poder calorifico inferior (PCl) e densidades dos combustiveis presentes no National Inventory Report (NIR) 2024 (para conversdo de gasoleo,
gasolina e GPL), valores de PCI e densidades presentes no Department for Environment, Food and Rural Affairs (DEFRA) (para a conversdo de nafta e
propano), e para a conversao de fuel oil e biomassa, o National Inventory Document (NID) 2025, disponibilizados pela Agéncia Portuguesa do Ambiente.
No caso de Angola, Cabo Verde e Uganda, ndo foi possivel obter, para 2024, informacao detalhada sobre a origem da eletricidade adquirida, pelo que
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se considerou o mix energético nacional disponivel nas bases de dados estatisticas da International Renewable Energy Agency (IRENA), em particular

a reparticdo entre fontes renovaveis e ndo renovaveis da producado de eletricidade por pais.

E1-6 - Emissdes brutas de GEE de ambito 1e 2 e emissdes totais de GEE

Ambito 1

Foram considerados os seguintes fatores de emissao e os dados da atividade para contabilizar as fontes de emissdo diretas:

Consumo de combustiveis para combustdo
estacionaria

Consumo de combustiveis para combustdo
movel

Fugas de gases fluorados em equipamentos de

climatizacdo

Fornos, propano

Nafta

Motores estaticos, gasolina

Caldeiras, gasoleo

Fuel dleo

Caldeiras, biomassa de madeira (estilha)
Frota - Autocarro

Frota - Carro citadino/compacto - Gasdleo
Frota - Carro citadino/compacto - Gasolina
Frota - Carro tipo berlina - Gaséleo

Frota - Carro tipo berlina - Gasolina

Frota - Carro tipo SUV - Gasdleo

Frota ligeiros, Passageiros, Euro 6 d-temp
Frota pesados, Mercadorias, N2, Euro 4
Frota pesados, Mercadorias, N2, Euro 5
Frota pesados, Mercadorias, N3, Euro 3
Navio-draga succédo

Equipamentos de obra, gasdleo
Equipamentos de obra, gasolina

Recargas de R22 [t]

63,51 (kg CO2eq/GJ)

69,14 (kg CO2eq/GJ)
69,54 (kg CO2eq/GJ)
74,34 (kg CO2eq/GJ)
77,64 (kg COzeq/GJ)
114,16 (kg CO2eq/GJ)
70,44 (kg CO2eq/GJ)
70,73 (kg CO,eq/GJ)
71,02 (kg CO2eq/GJ)
70,49 (kg CO2eq/GJ)
71,12 (kg CO2eq/GJ)

70,26 (kg CO2eq/GJ)
65,32 (kg CO2eq/GJ)
70,38 (kg CO2eq/GJ)
71,14 (kg CO2eq/GJ)

70,02 (kg CO2eq/GJ)
74,83 (kg CO2eq/GJ)
81,80 (kg CO2eq/GJ)
71,23 (kg CO2eq/GJ)

1760 (kgCO2e/kg)

NIR 2024

NIR 2024

DEFRA Conversion Factors
2024
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No célculo das nossas emissdes diretas, foram assumidos os seguintes pressupostos:

e Combustdo movel - para veiculos sem informacdo de idade, assumiu-se norma Euro mais baixa da categoria de veiculo respetiva.
Adicionalmente, para alguns equipamentos mdveis onde ndo existia detalhe sobre os mesmos, foram considerados equipamentos de obra. Para
estes existem equipamentos alimentados a gasolina e gasdleo, sendo que para os equipamentos de gasolina foi assumido motor a 4 tempos por
ser o mais comum na tipologia das nossas operacdes. Para os consumos do navio-draga indicados como gasoéleo verde e gasdleo normal,
considerou-se todo o consumo como gasodleo normal, dado que ambos apresentam fatores de emissdo equivalentes e ndo existe impacte
significativo na contabilizacdo das emissdes.

e Gases fluorados em equipamentos de climatizacdo - foram apenas considerados os valores associados a Tecnovia Angola.
Ambito 2:

Para o célculo de emissdes indiretas de eletricidade (dmbito 2) foram considerados os seguintes fatores de emissao:

International Renewable Energy

Aquisicdo de energia - Angola 0,203 (kgCO2/kWh) Agency, Energy profile - Angola
International Renewable Energy
Aquisicdo de energia - Cabo Verde 0,386 (kgCO2/kWh) Agency, Energy profile - Cabo

Verde

Eletricidade dos Acores,
Rotulagem energética 2024
Fator de Emissdo da Eletricidade
Portugal, emitido pela APA

Eletricidade da Madeira, Mix da

Aquisicdo de energia - Regido Auténoma dos

Emissdes indiretas location-based Acores 0,455 (kgCO/kWh)
Aquisicdo de energia - Portugal Continental 0,107 (kgCO2/kWh)

Aquisicdo de energia - Regido Auténoma da 0,475 (kgCO»/kWh)

Madeira oferta do ano 2024

L . International Renewable Energy
Aquisi¢cdo de energia - Uganda 0,010 (kgCO2/kWh) Agency, Energy profile - Uganda
Aquisicdo de energia - EDA 0,455 (kgCO2/kWh) Eletricidade dos Acores,

Rotulagem energética 2024
Emissdes indiretas market-based Aquisi¢cdo de energia - EDP 0,173 EDP, 2024

Eletricidade da Madeira, Mix da

Aquisicdo de energia - EEM 0,475 oferta do ano 2024
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Nas Regides Autdnomas dos Acores e da Madeira existe apenas uma empresa de eletricidade, pelo que se consideraram os valores location-based
iguais aos market-based. Por inexisténcia de dados publicos sobre as geografias de Angola, Cabo Verde e Uganda, consideraram-se os valores market-
based iguais aos location-based.

E3-4 - Consumo de agua

Para efeitos de identificacdo de zonas de stress hidrico nas localizacdes onde o Grupo Techovia opera, foi utilizada a ferramenta Aqueduct - Water Risk
Atlas. A data de consulta da informac&o constante da ferramenta, ndo existiam dados de stress hidrico para Cabo Verde e Regido Auténoma dos Acores.

E5-4 - Entrada de materiais

Os valores de materiais secundarios e de materiais reutilizados e reciclados apresentados baseiam-se na informacao atualmente disponivel nos sistemas
internos, podendo ndo abranger ainda todas as tipologias relevantes; a metodologia encontra-se em fase de consolidacdo e sera reforcada em exercicios
de reporte futuros.

E5-5 - Saida de materiais
A data da publicacdo deste relatdrio, ndo foi possivel obter informacdo acerca dos residuos gerados pela sucursal da Tecnovia no Uganda.

Para as entidades de Portugal, os dados foram obtidos através de informacdo submetida no Mapa Integrado de Registo de Residuos (MIRR), com
excecdo da Tecnovia Acores que submeteu estes dados no Sistema Regional de Informacdo sobre Residuos (SRIR).

Relativamente a informacdo de residuos proveniente da Tecnovia Angola e Tecnovia Cabo Verde, a mesma foi obtida através de guias de transporte,
guias de deposicdo, manifestos de carga e registos internos.

S1-6 - Caracteristicas dos trabalhadores assalariados
As diferencas entre o numero de trabalhadores apresentado nesta declaracdo de sustentabilidade e o reportado no Relatério e Contas decorrem de
limitacdes atuais na harmonizacdo das bases de dados internas de recursos humanos

S1-10 - Métricas de salarios adequados

A data da publicacdo deste relatério, ndo foi possivel verificar os valores de referéncia de saldrios adequados para as diversas geografias do Grupo
Tecnovia.
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S1-13 - Métricas de formacao e desenvolvimento de competéncias

A data da publicacdo deste relatério, ndo foi possivel aferir as horas de formacdo dos colaboradores da sucursal da Tecnovia no Uganda. Assim, os
racios de métricas de formacdo foram calculados sem incluir estes colaboradores, considerando-se como denominador o headcount sem os
colaboradores da sucursal da Tecnovia no Uganda.

S1-14 - Métricas de saude e seguranca

Para obter o valor do indice de frequéncia de acidentes de trabalho calculou-se o racio entre o nimero de acidentes de trabalho pelo total do nimero
de horas trabalhadas, multiplicando por 1.000.000.

S1-15 - Métricas de equilibrio entre a vida profissional e a vida pessoal

A data da publicacdo deste relatdrio, ndo foi possivel recolher informac&o acerca de licencas para a assisténcia a familia para a Tecnovia Angola e e
para a sucursal da Tecnovia no Uganda.

S1-16 - Métricas de compensacao (disparidade salarial e compensacado total)

Para obter o valor da disparidade salarial foi calculada um racio entre a diferenca da média do salario masculino para média do saldrio feminino e a
média do saldrio masculino.

79



